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KATA PENGANTAR

Kita panjatkan syukur Alhamdulillah ke hadirat Allah SWT atas
limpahan berkah dan rahmad Nya, Badan Pendapatan Daerah
Kabupaten Nganjuk dapat menyelesaikan penyusunan Rancangan
Perubahan Rencana Strategis/Renstra Badan Pendapatan Daerah
Kabupaten Nganjuk Tahun 2018 — 2023.

Dokumen Penyempurnaan Rancangan Akhir Perubahan
Rencana Strategis ini merupakan Penyempurnaan Rancangan Akhir
Perubahan Rencana Strategis Badan Pendapatan Daerah Kabupaten
Nganjuk Tahun 2018 -2023 yang selaras dengan Perubahan RPJMD
2018-2023 Kabupaten Nganjuk

Perubahan Rencana Strategis 2018-2023 Bapenda Kabupaten
Nganjuk akan menjadi pedoman dalam melaksanakan tugas dan
fungsinya dalam mendukung pencapaian tujuan pembangunan daerah

demi kesejahteraan masyarakat Kabupaten Nganjuk.

Nganjuk,
KEPALA BAPENDA

P. 19661227 198602 1 001
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BAB I
PENDAHULUAN

1.1, Latar Belakang

Dalam rangka melaksanakan ketentuan dalam Peraturan Menteri
Dalam Negeri RI Nomor 86 Tahun 2017 tentang Tatacara Perencanaan,
Pengendalian dan Evaluasi Pembangunan Daerah, Tata Cara Evaluasi
Rancangan Peraturan Daerah tentang Rencana Pembangunan Jangka
Panjang Daerah dan Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah,
serta Tata Cara Perubahan Rencana Pembangunan Jangka Panjang
Daerah, Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah dan
Rencana Kerja Pemerintah Daerah pasal 15 ayat 1 mengamanatkan
bahwa perangkat daerah menyusun Rencana Strategis (Renstra)
Perangkat Daerah dan Renja Perangkat Daerah.

Perencanaan pembangunan Daerah adalah suatu proses untuk
menentukan kebijakan masa depan, melalui urutan pilihan, yang
melibatkan berbagai unsur pemangku kepentingan, guna pemanfaatan
dan pengalokasian sumber daya yang ada dalam jangka waktu tertentu
di Daerah.

Sehubungan dengan berjalannya waktu dan adanya kebijakan
pemerintah diantaranya Peraturan Mentert Dalam Negeri Republik
Indonesia Nomor 5 Tahun 2017 Tentang Pedoman Nomenklatur
Perangkat Daerah Provinsi dan Daerah Kabupaten/Kota yang
Melaksanakan Fungsi Penunjang Penyelenggaraan Urusan Pemerintah
dan Peraturan Menteri Dalam Negeri Republik Indonesia Nomor 90
Tahun 2019 Tentang Klasifikasi, kodefikasi dan Nomenklatur
Perencanaan Pembangunan dan Keuangan Daerah sehingga
pemerintah daerah melaksanakan perubahan SOTK yang diatur dengan
Peraturan Daerah Nomor 8 Tahun 2020 Tentang Perubahan Perda
Nomor 8 Tahun 2016 Tentang Pembentukan dan Susunan Perangkat
Daerah Kabupaten Nganjuk, Sesuai ketentuan Permendagri 90 Tahun
2019 perlu penyesuaian kegiatan dan sub kegiatan pada perencanaan

- ]
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tahun 2021 sehingga Renstra Badan Pendapatan Daerah Tahun 2018-
2023 perlu dilakukan Review/Perubahan.

Penyusunan Review/Perubahan Rencana Strategis (Renstra)
Bapenda Kabupaten Nganjuk Tahun 2018-2023 dilakukan melalui
beberapa langkah perencanaan yang dengan berpedoman pada RPJMD
tahun 2018-2023 dan bersifat indikatif. Dalam proses penyusunan
Renstra, BAPENDA Kabupaten Nganjuk melakukan koordinasi, sinergi
dan harmonisasi dengan BAPPEDA dan pemangku kepentingan yang
dalam pelaksanaannya memperhatikan Renstra Kementrian/Lembaga
dan Renstra Provinsi dan KLHS serta prinsip pembangunan
berkelanjutan.

Proses penyusunan Review/perubahan Renstra Badan Pendapatan
Daerah tahun 2018-2023 dilakukan melalui beberapa tahapan yaitu :

Persiapan penyusunan Renstra
Penyusunan rancangan Renstra

Penyusunan rancangan akhir Renstra

pa o oop

Penyusunan Renstra Bapenda dilaksanakan oleh tim penyusun
yang beranggotakan seluruh pejabat struktural berdasarkan SK
Penyusun Review/perubahan Rencana Strategis Perangkat
Daerah Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Nganjuk.
Rancangan Perubahan Renstra Badan Pendapatan Daerah tahun 2018-
2023 menyelaraskan dengan dokumen Rencana Perubahan
Pembangunan Jangka Menengah Daerah Kabupaten Nganjuk (RPJMD)
Tahun 2018-2023 yang merupakan penjabaran dari visi, misi dan
program Bupati dan Wakil Bupati terpilih. Dengan demikian
diharapkan terwujud hasil akhir dapat menghasilkan dokumen
rencana yang sinergis dan terpadu dalam aspek pengelolaan
pendapatan daerah sebagai salah satu modal dasar terselenggaranya
pembangunan daerah dapat berlangsung secara berdaya guna dan
berhasil guna.

Keterkaitan antara Review/perubahan Rencana Strategis
Bapenda Kabupaten Nganjuk dengan Perubahan RPJMD Kabupaten

L . __ _ |
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Nganjuk Tahun 2018 - 2023 dapat dilthat pada program, kegiatan dan
sub kegiatan yang akan dilaksanakan Bapenda Kabupaten Nganjuk
sebagai upaya untuk medukung pencapaian sasaran pembangunan
Pemerintah Kabupaten Nganjuk dengan meningkatkan kemampuan
pengelolaan pendapatan daerah yang akuntabel dan berbasis teknologi
informasi. Keterkaitan Renstra OPD dengan RPJMD, Renstra
Kementrian dan Renstra Provinsi serta dengan Renja OPD digambarkan

sebagai berikut :
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Review/Perubahan Renstra BAPENDA merupakan pedoman
dalam penyusunan Rencana Kerja Tahunan (RKT) atau Rencana Kerja
(Renja) OPD yang setiap tahunnya menjadi dasar penyusunan
Rancangan Rencana Kerja Pemerintah Daerah (RKPD) yang secara
formal diformulasikan melalui mekanisme Musyawarah Perencanaan
Pembangunan (Musrenbang). Berdasarkan masukan  dalam
Musrenbang terhadap Rancangan RKPD, dilakukan penyempurnaan
Rancangan RKPD untuk selanjutnya ditetapkan menjadi RKPD.

RKPD tersebut merupakan acuan dalam penyusunan Kebijakan
Umum (KUA) APBD yang memuat kebijakan bidang pendapatan,
belanja dan pembiayaan serta asumsi yang mendasarinya yang
selanjutnya menjadi pedoman untuk menyusun Prioritas dan Plafon
Anggaran Sementara (PPAS). Dari KUA dan PPAS yang telah ditetapkan
menjadi dasar pembuatan Rencana Kerja Anggaran (RKA) OPD dan
Dokumen Pelaksanaan Anggaran (DPA) OPD.
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1.2. Landasan Hukum
Peraturan perundang-undangan yang melatarbelakangi
penyusunan Rancangan Perubahan Rencana Strategis BAPENDA

Kabupaten Nganjuk Tahun 2018-2023 adalah:

1. Undang-undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem
Perencanaan Pembangunan Nasional;

2. Undang-Undang Nomor 12 Tahun 2011 tentang Pembentukan
Peraturan Perundang-undangan sebagaimana telah diubah
Undang-undang Nomor 15 Tahun 2019;

3. Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan
Daerah sebagaimana telah diubah beberapa kali terakhir dengan
Undang-Undang Nomor 11 Tahun 2020 Tentang Cipta Karya;

4. Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 11 Tahun 2020
Tentang Cipta Kerja

5. Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2006 tentang Pelaporan
Keuangan dan Kinerja Instansi Pemerintah;

6. Peraturan Pemerintah Nomor 38 Tahun 2007 tentang Pembagian
Urusan Pemerintahan, Antara Pemerintah, Pemerintahan Daerah
Provinsi dan Pemerintahan Kabupaten/Kota;

7. Peraturan Pemerintah Nomor 12 Tahun 2019 tentang Pengelolaan
Keuangan Daerah;

8. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 80 Tahun 2015 tentang
Pembentukan Produk Hukum Daerah sebagaimana telah diubah
dengan Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 20 Tahun 2018;

9. Peraturan Menteri Dalam Negeri RI No 86 Tahun 2017 tentang Tata
Cara perencanaan, pengendalian dan evaluasi pembangunan
daerah, tata cara evaluasi rancangan Perda tentang Rencana
pembangunan jangka panjang daerah dab rencana pembangunan
jangka menengah daerah, serta tata cara perubhan rencana
pembangunan jangka panjang daerah, rencana pembangunan

jangka menengah daerah dan rencana kerja pemerintah daerah,;

. ____]
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Peraturan Menteri Dalam Negeri Republik Indonesia Nomor 90
Tahun 2019 Tentang Klasifikasi, Kodefikasi dan Nomenklatur
Perencanaan Pembangunan dan Keuangan Daerah;

Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 77 Tahun 2020 Tentang
Pedoman Teknis Pengelolaan Keuangan Daerah.

Keputusan Menteri Dalam Negeri Nomor 050-5889 Tahun 2021
Tentang Hasil Verifikasi, Validasi dan Inventarisasi Pemutakhiran
Klasifikasi, Kodefikast dan Nomenklatur Perencanaan
Pembangunan dan Keuangan Daerah;

Peraturan Daerah Kabupaten Nganjuk Nomor 15 Tahun 2006
tentang Pengelolaan Keuangan Daerah;

Peraturan Daerah Kabupaten Nganjuk Nomor 14 Tahun 2008
tentang Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah
Kabupaten Nganjuk Tahun 2005 - 2025;

Peraturan Daerah Kabupaten Nganjuk Nomor 02 Tahun 2012
tentang Tata Cara Penyusunan RPJPD, RPJMD, Rencana Strategis
OPD, RKPD dan Rencana Kerja OPD;

Peraturan Daerah Kabupaten Nganjuk Nomor 2 Tahun 2019
Tentang Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah
Kabupaten Nganjuk Tahun 2018-2023;

Peraturan Daerah Kabupaten Nganjuk Nomor 8 Tahun 2020
Tentang Perubahan Perda Nomor 8 Tahun 2016 Tentang
Pembentukan dan Susunan Perangkat Daerah Kabupaten
Nganjuk.

1.3. Maksud dan Tujuan

Maksud Review/perubahan Rencana Strategis Badan Pendapatan

Daerah adalah;

1.

Menyediakan pedoman  perencanaan  dibidang Pengelolaan
pendapatan Daerah dalam menyusun sasaran, program dan
kegiatan pembangunan daerah kurun waktu lima tahun secara
menyeluruh, terintegrasi, efisien dan sinergi dengan kebijakan

pembangunan daerah;
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2. Memberikan arahan rencana tahunan yang dilengkapi dengan
indikator dan sasaran kinerja yang jelas dan terukur;
3. Menyediakan tolok ukur untuk evaluasi dan penilaian kinerja;
4. Memberikan gambaran arah kondisi perekonomian daerah yang
akan dicapai dalam rangka mewujudkan visi dan misi.
Tujuan penyusunan Review / Perubahan Rencana strategis
(Renstra) Badan Pendapatan Daerah adalah;

1. Meningkatkan kualitas pelaksanaan pemerintahan dan
pembangunan serta pelayanan masyarakat yang lebih berdaya guna;
2. Mengarahkan dan menselaraskan setiap rencana pembangunan
guna mencapai tujuan dan sasaran pembangunan secara bertahap

dan berkesinambungan.

1.4. Sistematika Penulisan
Review Rencana Strategis BAPENDA Kabupaten Nganjuk Tahun
2018-2023, disusun dengan sistematika sebagai berikut:
KATA PENGANTAR
DAFTAR ISI
BAB 1 PENDAHULUAN
I. 1. Latar Belakang
[. 2. Landasan Hukum
I. 3. Maksud dan Tujuan
I. 4. Sistematika Penulisan
BAB II GAMBARAN PELAYANAN PERANGKAT DAERAH
II. 1. Tugas, Fungsi dan Struktur Organisasi Perangkat
Daerah
II. 2. Sumber Daya Badan Pendapatan Daerah
II. 3. Kinerja Pelayanan Badan Pendapatan Daerah
II. 4. Tantangan dan Peluang Pengembangan Pelayanan
Perangkat Daerah
BAB III PERMASALAHAN DAN ISU STRATEGIS
III. 1. Identifikasi Permasalahan Beradasarkan Tugas &

fungsi Pelayanan

A
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III. 2. Telaahan Visi, Misi dan Program Kepala Daerah dan
Wakil Kepala Daerah terpilih
III. 3. Telaahan Renstra K/L dan Renstra Perangkat Daerah
III.4. Telaahan Rencana Tata Ruang Wilayah dan Kajian
Lingkungan Hidup Strategis
III. 5. Penentuan Isu-isu strategis
BAB IV TUJUAN DAN SASARAN
BAB V STRATEGI DAN ARAH KEBIJAKAN
BAB VI RENCANA PROGRAM DAN RENCANA KEGIATAN SERTA
PENDANAAN
BAB VII KINERJA PENYELENGGARAAN BIDANG URUSAN
BAB VIII PENUTUP
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BAB II
GAMBARAN PELAYANAN
BADAN PENDAPATAN DAERAH

II.1. TUGAS, FUNGSI DAN STRUKTUR ORGANISASI

Dalam penyelenggaraan urusan pemerintahan daerah,
Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Nganjuk sesuai dengan
Peraturan Pemerintah Nomor 18 Tahun 2016 tentang Perangkat
Daerah merupakan unsur penunjang dalam bidang keuangan
yvang melaksanakan tugas dan fungsi sebagai pembantu Kepala
Daerah dalamn melaksanakan fungsi mengatur dan mengurus
untuk menunjang kelancaran pelaksanaan fungsi inti.

Secara rinci berdasarkan Peraturan Daerah Kabupaten
Nganjuk No 8 Tahun 2020 Tentang Perubahan Peraturan Daerah
Nomor 8 Tahun 2016 Tentang Pembentukan dan Susunan
Perangkat Daerah Kabupaten Nganjuk
1. Tugas Pokok BAPENDA

Badan Pendapatan Daerah mempunyai tugas melaksanakan
urusan Pemerintahan Daerah di bidang pendapatan.

2. Fungsi BAPENDA
Badan Pendapatan Daerah mempunyai fungsi :

a. Perumusan kebijakan teknis di bidang pendapatan;

b. Pelaksanaan kebijakan teknis urusan pemerintahan di
bidang pendapatan;

c. Pelaksanaan evaluasi dan pelaporan di bidang pendapatan;

d. Pelaksanaan administrasi Badan Pendapatan Daerah;

e. Pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh Bupati sesuai
dengan tugas dan fungsinya.

3. STRUKTUR ORGANISASI
Berdasarkan Peraturan Bupati Nganjuk Nomor 28 Tahun
2021 Tentang Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas dan
Fungsi Serta Tata Kerja Perangkat Daerah dan Unit
Organisasi Bersifat Khusus Kabupaten Nganjuk, sebagaimana

bagan struktur organisasi berikut:

]
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KEPALA BADAN

SEKRETARIAT
r
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FUNGSIONAL | |
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BIDANG BIDANG BIDANG
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PENDAPATAN DAERAH
[ l i
SUBBIDANG SUBBIDANG
SUBBIDANG PENDAFTARAN DAN PENDATAAN —
|| PENGENDALIAN, PENGAWASAN, DAN
PERENCANAAN DAN PENGEMBANGAN PENDAPATAN DAERAH PENGELOLAAN SISTEM INFORMASI
PENDAPATAN DAERAH
SUBBIDANG
T VALIDASI DAN PENETAPAN ] SUBBIDANG
SUBBIDANG EVALUASI DAN KEBERATAN
PELAYANAN DAN PENYULUHAN
PENDAPATAN DAERAH
SUBBIDANG

PENAGIHAN DAN PELAPCORAN




II.2 SUMBER DAYA

A. Sumber Daya Manusia

Keberhasilan organisasi dalam mencapai tujuan
yang ingin dicapai sangat dipengaruhi oleh modal sumber daya
manusia (human capital) yang dimiliki.Dalam melaksanakan
tugas pokok dan fungsinya, Badan Pendapatan Daerah
Kabupaten Nganjuk didukung oleh sumber daya manusia
(pegawai) yang mempunyai latar pendidikan dan dengan
struktur kepangkatan yang beragam. Jumlah pegawai Badan
Pendapatan Daerah Kabupaten Nganjuk sebanyak 43 orang.
Adapun keragaman jumlah pegawai berdasarkan pendidikan
disajikan seperti pada tabel di bawah ini:

Rekapitulasi Jumlah Pegawai Badan Pendapatan Daerah

Berdasarkan Tingkat Pendidikan

. PENDIDIKAN
NO Bidang SD | SMP | SMA | sI [ s2 | Jml
1 | Sekretariat 0 2 4 6 2 14
Pelayanan dan
5 Pengembangan 0 0 9 5 1 8
Pendapatan
Daerah
3 Pengelolaan 0 0 6 7 9 15
Pendapatan
4 Pengendahar.l 0 0 9 9 3 7
dan Evaluasi
Jumlah 0 2 13 20 8 44

Berdasarkan data pegawai seperti yang diuraikan pada table
diatas, secara umum tingkat pendidikan pegawai Badan
Pendapatan Daerah berpendidikan SMP yaitu sebanyak 2
orang, SMA yaitu sebanyak 14 orang, S1 yaitu sebanyak 20
orang, S2 yaitu sebanyak 8 orang, Dengan tingkat pendidikan
tersebut hal ini merupakan sebuah potensi yang perlu untuk
dikembangkan dari segi SDM sebagai salah satu upaya dalam
optimalisasi pelaksanaan tugas pokok dan fungsi Badan
Pendapatan dalam meningkatkan Pendapatan Asli Daerah

khususnya dari sektor pajak daerah dan Retribusi Daerah.
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Keragaman jumlah pegawai berdasarkan kepangkatan
disajikan seperti pada tebel di bawah ini :
Dari SDM yang dimiliki, untuk mendukung pelayanan
Bapenda masih diperlukan SDM yang memiliki kualifikasi
khusus antara sebagai analis pajak, pemeriksa pajak dan juru
sita.

Rekapitulasi Jumlah Pegawai Badan Pendapatan Daerah

Berdasarkan Kepangkatan

GOLONGAN
N Bidang
o Iv/C | IV/B IV/A III/D II1/C III/B III/A II/D II/C I1I/B 1/D JML
A B C D E F G H | J K L M N
Sekretariat 1 0 2 0 2 2 3 1 0 2 18
2 Pelayanan
dan
Pengembang 0 0 1 3 1 0 1 1 1 1 0 13
an
Pendapatan
Daerah
3 | Pengelolaan 0 0 1 2 4 0 2 3 1 1 0 17
Pendapatan
4 | Pengendalian |, 0 3 0 1 1 1 1 0 0 0 15
dan Evaluasi
JUMLAH 1 1 5 7 6 3 6 8 3 2 2 44

Berdasarkan data kepangkatan pegawai seperti pada table
diatas, secara umum pegawai Badan Pendapatan Daerah
dengan golongan IV sebanyak 7 orang, Golongan III sebanyak
22 orang, Golongan II sebanyak 13 orang dan Golongan I
sebanyak 2 orang.

Sesuai dengan peraturan kepegawaian yang berlaku, bahwa
untuk menduduki jabatan struktural diwajibkan telah
mengikuti pendidikan dan latihan jabatan. Berdasarkan pada
pendidikan dan pelatihan kepemimpinan yang telah diikuti,
pegawai badan Pendapatan Daerah Kabupaten Nganjuk seperti

berikut :
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NO | DIKLATPIM | JUMLAH | KETERANGAN
1| Diklatpim II 1
2 | Diklatpim II 3
3 | Diklatpim IV 5}
Jumlah 13

B. Sarana dan Prasarana

Dalam melaksanakan tugas pokok dan fungsi BAPENDA
tenfunya perlu didukung sarana dan prasarana yang
memadai. Sarana dan prasarana yang dimiliki BAPENDA
adalah sebagai berikut:
a. Gedung dan Kantor

- Kantor BAPENDA 1 gedung
b. Alat-alat Angkutan :

- Kendaraan Roda 4 : 8 buah

- Kendaraan Roda 2: 11 buah
Sarana kendaraan operasional sangat membantu dalam
pelaksanaan tugas pokok dan fungsi BAPENDA, terutama
kendaraan roda dua yang menjadi sarana pemungutan pajak
daerah oleh petugas pungut yang merupakan ujung tombak
penerimaan pajak daerah.Dalam rangka peningkatan
pendapatan asli daerah, sangat diperlukan jemput bola kepada
wajib  pajak yang memerlukan  pendekatan untuk
meningkatkan kesadaran dalam membayar pajak.Dari
1l(sebelas) buah kendaraan dinas roda 4 yang ada, 1
kendaraan digunakan untuk kendaraan operasional pejabat
eselon I, 4 kendaraan digunakan sebagai kendaraan
operasional pejabat eselon III, 3 kendaraan digunakan untuk
Pelayanan Pajak Daerah.Untuk Kendaraan roda 2 yang
digunakan pejabat Eselon IV tersedia 11 Unit.Peralatan dan
Perlengkapan KantorSelain gedung kantor dan kendaraan
operasional yang mendukung, sarana dan prasarana lain yaitu

peralatan dan perlengkapan yang lengkap dan memadai juga
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1.3

sangat mendukung kelancaran tugas. Peralatan dan
perlengkapan yang menjadi tanggung jawab BAPENDAsebagian
besar kondisinya relatif masih bagus dan untuk
mempertahankan kondisi tersebut perlu pemeliharaan rutin.
Untuk pengadaan peralatan dan perlengkapan kantor tetap
perlu dilakukan menyesuaikan dengan perkembangan

teknologi.

KINERJA PELAYANAN BADAN PENDAPATAN DAERAR
Kinerja pelayanan Badan Pendapatan Daerah
Kabupaten Nganjuk dapat dilihat dari realisasi Pendapatan Asli

Daerah dari Tahun 2016 sampai dengan bulan Desember 2020
sebagai tabel berikut




Target dan Realisasi Pendapatan Tahun 2016 sampai dengan 2020

TA 2020 TA 2019 TA 2018
NO URAIAN
TARGET REALISASI % TARGET REALISASI % TARGET REALISASI %
. Pendapatan Asli
Daerah 323.260.574.754,39 402.347.144.361.43 124,47 357.367.538.593,08 368.272.236.478,28 | 109,82 345.138.632.616,31 361.586.738.454,12 | 104,77
2,
Pendapatan Dana
perimbangan 1.435.075.828.974,00 | 1.441.047.387.801,00 | 100,42 | 1.577.411.729.591,00 | 1.556.827.334.981,00 | 98,70 | 1.880.567.716.243,00 1.908.660.913.943,00 | 101,49
3
Lain-lain
pendapatan yang
Sah 577.249.296.676,00 592.002.425.917.00 | 102,56 535.289.234.000,00 587.877.946.896,00 | 55,87 99.738.600.000,00 99.922.385.400,00 | 100,18
JUMLAH PENDAPATAN
DAERAH 2.335.585.700.404,39 | 2.435.129.246.169.38 | 104,26 | 2.470.068.502.184,08 | 2.512.977.518.355,28 | 101,74 | 2.325.444.948.859,31 2.370.170.037.797,12 | 101,92
TA 2017 TA 2016
NO URAIAN
TARGET REALISASI % TARGET REALISASI Y
L. Pendapatan Asli
Daerah 328.556.448.594 332.495.541.853 101,20 | 294.251.949.843 323.045.177.742 110
2. Pendapatan Dana
perimbangan 1.550.270.087.354 | 1.503.523.174.920 | 96,98 1.717.786.363.496 1.767.538.236.839 103
& Lain-lain
pendapatan yang
Sah 476.942.251.132 463.740.451.140 97,23 8.910.826.000 6.878.233.400 77
JUMLAH PENDAPATAN
DAERAH 2.355.768.787.081 | 2.299.759.167.913 | 97,62 | 2.020.949.139.339 2.097.461.647.981 104




Dari table tersebut diatas menunjukan bahwa realisasi
pendapatan selama 5 (lima) tabun mengalami kenaikan kecuali
pada tahun 2019 ke Tahun 2020 mengalami penurunan sebesar
Rp 77.848.272.185.90, hal ini dikarenakan adanya pandemi
Corona Virus Disease 2019 (COVID-19) pemerintah pusat telah
menetapkan kebijakan-kebijakan yang ditindaklanjuti

pemerintah daerah khususnya pajak daerah antara iain:

e Pengurangan Pajak Daerah dan Retribusi Daerah Bagi
Pemilik Usaha dan Pedagang Pasar di Kabupaten Nganjuk
yang berupa pengurangan pajak hotel dan restoran sebesar
100% mulai tgl 23 April sampai dengan 30 Juni 2020.

e Pembebasan biaya tarif listrik bagi konsumen 450 Vot
Ampere (VA} dan memberkan diskon pembayaran tagihan
hingga 50% kepada konsumen bersubsidi 900 VA mulai dari
bulan april sampai dengan desember 2020.

e Social distancing, phisical distancing dan menghentikan
operasional moda  transportasi yang — menyebabkan
menurunnya secara drastis penggunaan jalan tol & tidak
beroperasinya angkutan kereta api

e Pembatasan kunjungan dan penunggu pasien di rumah sakit

e Pengurangan anggaran terutama untuk penyediaan makan

dan minum

e Penutupan tempat dan penyelenggaraan hiburan
sertapenghentian aktifitas Olahraga




v"  memperkuat

ekonomi

masyarakat

melalui

pemberian

insentif/stimulus berupa pengurangan/penghapusan pajak dan

retribusi

daerah bagi pelaku usaha untuk menghindari

penurunan produksi dan PHK massal

v Sosial dan physical distancing oleh pemerintah.

Akan tetapi Kinerja pelayanan Badan Pendapatan Daerah

Kabupaten Nganjuk pada tahun 2020 sesuai tujuan dan sasaran

yang tercantum dalam Renstra Badan Pendapatan Daerah

Kabupaten Nganjuk Tahun 2018-2023 yaitu tujuan “Meningkatnya

Kemampuan Pengelolaan Pendapatan Daerah”, dengan indikator
Prosentase  PAD
penghitungan pendapatan Asli Daerah dibanding Pendapatan kali

terhadap  Pendapatan

dengan rumusan

100. dan sasaran Meningkatnya Pendapatan Ash Daerah dengan

Indikator

Prosentase

peningkatan

PAD

yang

rumusan

perhitungannya adalah Realisasi PAD Tahun berjalan dikurangi
realisasi PAD Tahun lalu dibanding Realisasi PAD Tahun lalu dikali
100% “TERCAPAI”

Capaian kinerja pada tahun 2020 berdasarkan tujuan dan

sasaran tersebut sebagaimana table T-C 23 dibawah ini :

Tabel T-C 23
Pencapaian Kinerja Pelayanan Badan Pendapatan Daerah
Kabupaten Nganjuk
Target Renstra SKPD Tahun ke SKPD Tahun ke

No. Indikator Kmu;a sesuai

Tugas dan Fungsi SKPD | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 2019 2020

Target | Target | Target | Target | Target | Realisasi | Realisasi

[83) 2) 3) (6) (7 (8 (%) (10) (1)
1 | Prosentase PAD 1471 | 1480 | 1480 | 1482 | 1485 14.65 16.52

Terhadap Pendapatan
2 | Prosentase kenaikan 500 | 520 | 550 | 570 | 590 1.85 9.25

Pendapatan Asli daerah

36.98

111.63

117.95
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Dari table tersebut capaian kinerja dapat dijelaskan sebagai

berikut :

Tujuan “Meningkatnya Kemampuan Pengelolaan Pendapatan

Daerah”

Indikator Prosentase PAD terhadap Pendapatan Tahun 2020
ditargetkan 14,80 realisasi 16,52 sehingga capaian kinerja
111,63, hal ini dapat dihitung dari realisasi Pendapatan Asli
Daerah Tahun 2020 sebesar Rp.402.079.432.451.38 dibanding
realisasi Pendapatan Tahun 2020 sebesar
Rp.2.435.129.246.169.38.

Sasaran “Meningkatnya Pendapatan Asli Daerah”

Indikator Prosentase peningkatan PAD Tahun 2020 ditargetkan
5,20 realisasi 9,25 sehingga capaian kinerja 117,95. Hal ini
dapat dihitung dari realisasi PAD Tahun sebesar Rp
402.079.432.451.38 dikurangi dari realisasi PAD Tahun Ialu
(2019) sebesar Rp 323.045.177.742,28 sehinnga selisih Rp
33.807.195.973.10.

Dari uraian tersebut diatas capaian kineja Badan Pendapatan

daerah Kabupaten Nganjuk Tahun 2020 “tercapai “ dan factor -

factor yang mempengaruhi  tercapainya tujuan dan sasaran

tersebut dintaranya :

Optimalisasi penggunaan Sistem Pengelolaan pendapatan
Optimalisasi penagihan pajak

Optimalisasi pendataan pajak baru

Pembayaran Pajak secara online.

Bahwa dalam mencapai kinerja Badan Pendapatan

Daerah Kabupaten Nganjuk didukung oleh program dan kegiatan

yvang sesuai dengan Renstra Tahun 2018-2023. Program dan

kegiatan Bapenda Kabupaten Nganjuk sesual dengan Renstra




Tahun 2018-2023 mengalami perubahan pada tahun 2020 dari 2

program menjadi 3 program :

1 Program Penyusunan dan Pendokumentasian Pajak d an
Retribusi Daerah;

2 Program Pembinaan Penagihan Pajak dan Retribusi daerah
dirubah

Berubah menjadi 3 program yaitu :
1. Program Pendataan dan Penetapan Pendapatan Daerah;

2. Program Penagihan dan Penerimaan Pendapatan Asli Daerah
dan;

3. Program Pengawasan dan Penyuluhan Pajak dan Retribusi
Daerah

Realisasi anggaran pelayanan sebagaimana tabel T-C 24 di bawah

ini:
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Tabel T-C 24
Anggarnn dan Realisasi Pendannan Pelayanan Badan Pendapatan Dacrah

Knbupaten Nganjuk
Frogram Anggaran pada Tahun ke) niisas) Any Tahun ka®) HRaslo antara Realisasi dan Anggaran Tahunke | Rata-rata Pertumbuhan
2019 2020 01
019 2020 3021 2023 | 3033 019 2030 208 2033 1 2008 L3019 | 2030 _&_ﬂ.L&.M_M_
0] ) ) 4) ) (&) (N #) 9 (10) 11) (12) | (13 (i (15 (16) an | (s (19,00) (20)
Program Pelayanan 804.262.600,00 810.705.200,00 - 582.032 930,00 560.183.531 98,32% 80,08% 1.08 (5,48)
Administrasl Perkantoran
Program Peningkatan Sarann 1,125.818.280,00 ©68.445,600,00 965.780.186,00 BB7.668.745 84,90% 01,88% (13.98) (713)
dan Prasarana Aparatur
Program Periingkatan disiplin 21,762,000,00 21.673.800,00 . 99,56% : . .
aparatur
Program Peningkatan 150.000,000,00 0 139.227.000,00 92,82% - - -
Kapasitas Sumber Daya
Aparatur
Program Peningkatan 20.600.000,00 14.067.400,00 18.777.000,00 13.380.600 98,47% 96,18% 31,43 0,32
pengembangan Sistem
Pelaporan Capaian kinerja dan
keuangan
Program Peayusunan dan Program Pendataan dan 1.282,000.000,00 720.600.000,00 1.053.825.480,00 607,864.200 8220% | 8360% 43,30 042
Pendok ian Pajak dan | P Pend
Retribusi Dacrah Dacrah
P Penagihan | Program Penagihan dan 1.767.170.000,00 899.347.400,00 160291413800 | 885426284 90.71% | 88.60% 43,45 0.45
Pajak dan Retribusi daerah Penerimaan Pendapatan
Asli Dacrah
Program Pengawasan 338.132.100,00 213.608.830 83,20% - -
dan Penyuluhan Pajak
dan Retribusi Daerah
Perencanaan 8.965.438.800,00 7.917.531.031,00 88,31%
Penunjang Urusan
Pemerimah Daerah
Kabupaten/Kota
Program 2.156.861.500,00 1.441,040.885,00 86,81%
Pengelolaan
Pendapat Dacrah
4.971.503.150,00 3.657.587.700 11.122.298.300,00 - - 4,375.230.484 3.158.003.170 9,358.571.918 . - 88,01 86,34 84,14 105,25 (11,41)

*) dalam juta rupah



Berdasarkan tabel tersebut diatas capaian realisasi pelaksanaan program
kegiatan tidak bisa mencapai 100% dikarenakan :

v"  Penyesuaian sistern kerja ASN secara work from home (WFH)

dengan shift,

-~

Efisiensi pengunaan APBD
v Optimalisasi pemanfaatan teknologi informasi dan komunikasi
dalam pertemuan rapat, sosialisasi
v"  adanya pandemi Corona Virus Disease 2019 (COVID-19) yang
menyebabkan pembatasan kegiatan-kegiatan diantaranya
pelarangan perjalanan dinas baik dalam daerah maupun luar
daerah sechingga pelaksanaan sosialisasi perpajakan tidak bias
dilaksanakan, pendataan, penagihan pajak juga tidak maksimal.
v Sumber daya Manusia yang kurang
v"  Tidak adanya tenaga IT
II.4. Tantangan dan Pengembangan pelayanan perangkat daerah
Tantangan dalam mengembangkan pelayanan memperhatikan hal-
hal berikut :
1 Tantangan :
1. Pesatnya perkembangan Sistem Informasi manajemen
Pendapatan berbasis Online
2. Kesadaran masyarakat dalam memperhitungkan,
membayar dan melaporkan pajak/retribusi daerah dengan
benar masih rendah
3. Keterbatasan kuantitas dan  kualittanganas SDM
khususnya pemeriksa pajak dan juru sita untuk
meningkatkan kepatuhan wajib pajak dan retribusi
4. Kurangnya kesadaran wajib pajak dan wajib retribusi serta
petugas pemungut dilapangan dalam  memenuhi
kewajibannya
5. Masih adanya data dan peta obyek pajak dan subyek pajak
dan retribusi masih belum sesuai dengan kenyataan di
lapangan

6. Masih rendahnya realisasi Pendapatan Asli Daerah
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2.

Masih banyak obyek pajak dan retribusi daerah yang baru
yang belum terdata

Semakin meningkatnya tuntutan masyarakat terhadap
pelayanan pajak dan retribusi yang cepat dan tepat.

PELUANG PENGEMBANGAN PELAYANAN BADAN

PENDAPATAN DAERAH
Peluang vang dihadapi dalamm masa lima tahun mendatang,

pengembangan untuk pelayanan adalah sebagai berikut:

1.

Pembangunan dan penggunaan sistem penerimaan pajak
daerah yang terintegrasi dan terpusat yang berbasis IT
Ketersediaan regulasi sebagai dasar pelaksanaan

pemungutan Pendapatan Daerah;

Memiliki kewenangan dan tanggungjawab yang jelas.




BAB IV
TUJUAN DAN SASARAN

4.1 TUJUAN

Tujuan merupakan implementasi atau penjabaran dari misi
yang merupakan suatu {(apa) yang akan dicapai atau dihasilkan pada
kurun waktu tertentu 1 (satu) sampai S (lima) tahun ke depan. Visi
Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Nganjuk sesuai dengan Visi
RPJMD 2018-2023 “TERWUJUDNYA KABUPATEN NGANJUK YANG
MAJU DAN BERMARTABAT” dengan Motto “NGANJUK NYAWIJ]1
MBANGUN DESO NOTO KUTHO”

Misi adalah rumusan umum mengenai upaya-upaya yang akan
dilaksanakan untuk mewujudkan visi. Misi berfungsi sebagai
pemersatu gerak, langkah dan tindakan nyata bagi segenap
komponen penyelenggara pemerintahan tanpa mengabaikan mandat
yang diberikannya. Misi Bapenda Kabupaten Nganjuk sesuai dengan
RPJMD Kabupaten Nganjuk Tahun 2018-2023 masuk pada Misi
kedua yaitu Meningkatkan kinerja birokrasi bersih, profesional, dan
accountable demi masyarakat Kabupaten Nganjuk yang efektif dan
efisien melalui penyelenggaraan pemerintahan yang aspiralif,

partisipatif dan transparan.

Dalam RPIJMD Tahun 2018-2023 memuat Tujuan Meningkatnya
birokrasi pemerintahan daerah yang profesional dengan karakteristik
berintegritas, berkinerja tinggi dan bersih dan Sasaran Meningkatnya
tata kelola pemerintahan daerah yang baik dengan Indikator no 2
yaitu Rasic kemandirian keuangan daerah, maka untuk mencapai
Visi, misi, tuyjuan dan Sasaran RPJMD 2018-2023 tersebut Badan
Pendapatan Daerah sebagai OPD Penunjang yang mempunyai tugas
melaksanakan urusan Pemerintahan Daerah di bidang pendapatan
merumuskan tujuan "Meningkatnya Kemampuan Pengelolaan
Pendapatan Daerah”, indikator Prosentase PAD terhadap Pendapatan
dengan perhitungan Realisasi PAD dibanding Realisasi Pendapatan

e —
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dikali 100. Indikator Prosentase PAD terhadap Pendapatan merupakan
indikator tujuan untuk mengukur tercapainya kemandirian
keuangan daerah. Dengan meningkatnya Pendapatan Asli daerah
(PAD) tiap tahunnya diharapkan dapat mengurangi ketergantungan
pemerintah daerah dalam mencukupi kebutuhan belanja dari dana

transfer pemerintah pusat yang masih besar.

4.2 SASARAN

Guna mencapai tujuan Bapenda tersebut, maka Bapenda
merumuskan sasaran yang akan dicapal yaitu Meningkatnya
Pendapatan Asli Daerah dengan Indikator Prosentase peningkatan PAD
yang rumusan perhitungannya adalah Realisasi PAD Tahun berjalan
dikurangi realisasi PAD Tahun lalu dibanding Realisasi PAD Tahun
lalu dikali 100%. Dengan sasaran ini diharapkan dapat diketahui
sejauh mana tingkat kenaikan PAD dari Tahun ke tahun, sehingga
tujuan Bapenda yvaitu kemampuan pengelolaan pendapatan dacrah

sejauh mana dapat tercapai.

Adapun tujuan dan sasaran Jangka menengah Pelayanan Badan
Pendapatan Daerah Kabupaten Nganjuk sebagaimana tabel T-C 25
berikut :

]
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Tabel T-C 25

Review Tujuan dan Sasaran Jangka Menengah Pelayanan Perangkat Daerah

KONDISI
NI DATA CAPAIAN TAHUN | TARGET KINERJA TUJUAN/SASARAN KINERJA
NO TUJUAN SASARAN KATOR AWAL PADA TAHUN KE- PADA AKHIR
TUJUAN/SASARAN PERIODE
RENSTRA
2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
1 2 3 4 5 8 7 8 ) 10 11
. tase PAD Terhad 402.347.144.361 43"
srsemese FAD Temacap 1471 |1480| 1680 | 1670 | 16,75 18,75
Meningkatnya . Pendapatan
kemampuan Meningkatnya 2.435.396.958.079,43*
Pendapatan Asli
Pengelolaan
Pendapatan daerah Daerah *
Prosentase kenaikan 368.272.236.478,28 500 | 520 8.00 8.25 850 850
Pendapatan Asli daerah d ' 1 , : :
402.347.144.361,43*

*

ok

L ]

Realisasi PAD 2019
Realisasi PAD 2020
Realisasi pendapatan 2020







BAB YV
STRATEGI DAN KEBIJAKAN

5.1 Strategi
Strategi adalah sebagai pola tindakan yang dipilih untuk
mewujudkan tujuan dan sasaran tercapai guna mendukung
tercapainya Visi, Misi dan tujuan RPJMD. Strategi mengarahkan
seluruh sumber daya secara efektif dalam mencapai tujuan dan
sasaran yang telah ditetapkan dan mencermati isu isu strategis,
permasalahan- permasalahan yang dihadapi, peluang, ancaman
maka dirumuskan strategi dan arah kebijakan pembangunan.
Analisis terhadap lingkungan baik intermal maupun eksternal
diperlukan untuk dapat menentukan faktor-faktor penentu
keberhasilan bagl suatu organisasi sehingga organisasi tersebut
dapat selalu merespon setiap perubahan yang terjadi. Lingkungan
internal adalah kondisi internal yang dapat mempengaruhi
terhadap tercapainya kinerja organisasi, sementara lingkungan
eksternal adalah situasi dan kondisi di sekitar organisasi yang
secara langsung berpengaruh pada organisasi.
Srategi yang tepat merupakan syarat utama mencapai tujuan dan
organisasi. Untuk dapat menyusun strategi yang tepat diperlukan
dukungan data vang relevan, analisis lingkungan internal dan
eksternal yang jujur dan kejelian dalam menentukan faktor faktor
kunci keberhasilan.
Secara rinci strategi Badan Pendapatan daerah Kabupaten
Nganjuk dalam berbagai kebijakan, program dan kegiatan sebagai
keseluruhan cara atau langkah'dengan perhitungan yang pasti
untuk mencapai tujuan dan sasaran atau mengatasi persoalan
yang dijabarkan dalam kebijakan kebijakan dan program program
untuk lima tahun kedepan yaitu kemampuan keuangan daerah
untuk meningkatkan penerimaan Pendapatan Asli Daerah yang

dapat digunakan untuk membiayai pengeluaran daerah melalui
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Intensifikasi dan Ekstensifikasi sumber sumber Pendapatan
daerah.
Dalam RPJMD Tahun 2018-2023 dimuat Strategi Meningkatkan
tata kelola keuangan daerah (perencanaan, penganggaran,
pelaksanaan, penatausahaan, pelaporan dan
pertanggungjawaban) yang baik (transparansi, akuntabel, dan
partisipatif), maka sesuai dengan Strategi RPJMD dimaksud
dirumuskan strategi Bapenda Kabupaten Nganjuk untuk
mencapail tujuan dan sasaran tersebut dalam 5 tahun kedepan
adalah:
1 Meningkatkan kualitas SDM
2 Meningkatkan penyuluhan kepada masyarakat
3 Meningkatkan sistem penagihan yang mempermudah
dan mempercepat WP membayar pajak
4 Meningkatkan kualitas dan kuantitas sarana dan
prasarana

S meningkatkan pelayanan kepada masyarakat

5.2 KEBIJAKAN UMUM BAPENDA

Kebijakan adalah arah/tindakan yang ditetapkan oleh instansi
pemerintah untuk mencapai tujuan yang ditetapkan yang pada
dasarnya merupakan ketentuan-ketentuan yang dipergunakan
untuk dijadikan pedoman, pegangan atau petunjuk dalam
pengembangan program /kegiatan.

Dalam RPJMD tahun 2018-2023 dimuat arah kebijakan
Pelaksanaan integrasi perencanaan berbasis elektronik (e-
planning) dan penganggaran berbasis elektronik (e-budgeting)
serta pengelolaan keuangan daerah yang transparan dan
akuntabel. Selaras dengan Arah kebijakan RPJMD dimaksud,
maka Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Nganjuk
merurumuskan Arah kebijakan yang ditetapkan dalam 5 tahun

]
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mendatang adalah untuk mencapai tujuan terselenggaranya
pelayanan prima kepada masyarakat, yaitu :

1. Meningkatkan profesionalisme

2. Mempercepat realisasi pencapaian target

pendapatan

3. Penerapan sistem informasi pendapatan terpadu

Strategi dan Arah Kebijakan Bapenda Kabupaten Nganjuk dalam
5 (lima} Tahun ke depan dapat dilihat dalam Tabel T-C 26 sebagai

berikut :
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Tabel T-C. 26

Tujuan, Sasaran, Strategi dan Kebijakan

VISI Mewujudkan Kabupaten Nganjuk Yang Maju dan
Bermartabat dengan motto Nganjuk Nyawiji bangun deso
noto kutho

MISI 2 Meningkatkan kinerja birokrasi bersih, profesional, dan
accountable demi masyarakat Kabupaten Nganjuk yang
efektif dan efisien melalui penyelenggaraan pemerintahan
yang aspiratif, partisipatif dan transparan

Tujuan Sasaran Strategi Arah Kebijakan

Meningkatnya | Meningkatnya Meningkatkan Meningkatkan

Kemampuan Pendapatan kualitas SDM profesionalisme

Pengelolaan Asli Daerah Meningkatkan Mempercepat

Pendapatan penyuluhan realisasi pencapaian

Daerah kepada target pendapatan

masyarakat

Meningkatkan Penerapan sistem
sistem informasi

penagihan yang pendapatan terpadu
mempermudah

dan

mempercepat

WP membayar

pajak

Meningkatkan Mengadakan/menyed
kualitas dan iakan Sarana dan
kuantitas prasarana yang
sarana dan sudah rusak
prasarana

meningkatkan Penyelesaian
pelayanan pengajuan pelayanan
kepada tepat waktu
masyarakat
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6.1

BAB VI
RENCANA PROGRAM DAN KEGIATAN SERTA PENDANAAN

PROGRAM DAN KEGIATAN PEMBANGUNAN

Program dalam Rancangan review Renstra Badan
Pendapatan Daerah Kabupaten Nganjuk disesuaikan dengan
permendagri Nomor 90 Tahun 2019 tentang klasifikasi, kodefikasi dan
nomenklatur perencanaan pembangunan dan keuangan daerah dan
Keputusan Mendagri Nomor 050-3708 Tahun 2020 tentang Hasil
verifikasi dan validasi pemuthakiran Xklasifikasi, kodefikasi dan
nomenklatur perencanaan pembangunan dan keuangan daerah serta
merupakan program prioritas dari reviu RPJMD 2018-2023
Kabupaten Nganjuk yang sesuai dengan tugas dan fungsi Badan
Pendapatan Daerah. Rencana program prioritas beserta indikator
keluaran programn dan pagu sebagaimana yang tercantum dalam
rancangan reviu RPJMD, selanjutnya dijabarkan dalam rencana
program,kegiatan dan sub kegiatan. Pemilihan program, kegiatan, sub
kegiatan didasarkan atas strategi dan kebijakan jangka menengah
Badan Pendapatan Daerah.

Indikator keluaran program merupakan indikator kinerja

yang telah ditetapkan yang berisi outcome program. Outcome
merupakan manfaat yang diperoleh dalam jangka menengah untuk
yang mencerminkan berfungsinya keluaran dari kegiatan-kegiatan
dalam satu program,
Program merupakan kumpulan dari beberapa kegiatan, sub kegiatan
yang sistematis dan terpadu untuk mendapatkan hasil yang
dilaksanakan oleh Instansi dalam hal ini Badan Pendapatan daerah
Kabupaten Nganjuk, guna mencapai sasaran yang telah ditetapkan.

Program untuk mewujudkan tujuan dan sasaran yang
hendak dicapai lima tahun kedepan adalah untuk mencapai sasaran
Meningkatnya Pendapatan Asli Daerah (PAD) dengan tujuan
Meningkatnya Kemampuan Pengelolaan Pendapatan Daerah sebagai
berilut :
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1 PROGRAM PENUNJANG URUSAN
PEMERINTAHAN DAERAH KABUPATEN/

KOTA
1.1 Kegiatan Perencanaan, 1.1.1  Sub Kegiatan Penyusunan
Penganggaran, dan Evaluasi Kinerja Dokumen Perencanaan
Perangkat Daerah Perangkat Daerah
1.12  Sub Kegiatan Evaluasi Kinerja
Perangkat Daerah

1.2 Kegiatan Administrasi Keuangan 1.2.1  Sub Kegiatan Penyediaan
Perangkat Daerah Gaji dan Tunjangan ASN

1.2.2  Sub Kegiatan Koordinasi dan
Penyusunan Laporan
Keuangan Akhir Tahun SKPD

1.2.3  Sub Kegiatan Koordinasi dan

Penyusunan Laporan
Keuangan
Bulanan/Triwulanan/
Semesteran SKPD

1.3 Kegiatan Administrasi Barang Millk  1.3.1  Sub Kegiatan Penatausahaan

Daerah pada Perangkat Daerah Barang Milik Daerah pada

SKPD

1.4 Kegiatan Administrasi Kepegawaian 1.4.1  5Sub Kegiatan Pengadaan
Perangkat Daerah Pakaian Dinas Beserta Atribut
Kelengkapannya

142 Sub Kegiatan Bimbingan
Teknis Implementasi
Peraturan Perundang-
Undangan

1.4.3 Sub Kegiatan Pendataan dan
Pengolahan Administrasi
Kepegawaian

1.5 Kegiatan Administrasi Umum 1.5.1 Sub Kegiatan Penyediaan
Perangkat Daerah Komponen Instalasi
Listrik/Penerangan Bangunan
Kantor

1.5.2  Sub Kegiatan Penyediaan

Peralatan dan Perlengkapan
Kantor

1.5.3 Sub Kegiatan Penyediaan
Peralatan Rumah Tangga

154 Sub Kegiatan Penyediaan
Bahan Logistik Kantor

1.55 Sub Kegiatan Penyediaan
Barang Cetakan dan
Penggandaan

L . . . . _.._...]
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15.6 Sub Kegiatan Penyediaan
Bahan Bacaan dan Peraturan
Perundang-undangan

1.5.7 Sub Kegiatan Fasilitasi
Kunjungan Tamuy

1.5.8 Sub Kegiatan
Penyelenggaraan Rapat
Koordinasi dan Konsultasi
SKPD

1.5.9  Sub Kegiatan Penatausahaan
Arsip Dinamis pada SKPD

1.6 Kegiatan Pengadaan Barang Milik 1.6.1 Sub Kegiatan Pengadaan

Daerah Penunjang Urusan Kendaraan Perorangan Dinas
Pemerintah Daerah atau Kendaraan Dinas
Jabatan

1.6.2 Sub Kegiatan Pengadaan
Kendaraan Dinas Operasional
atau Lapangan

1.6.3 Sub Kegiatan Pengadaan
Mebei

1.6.4  Sub Kegiatan Pengadaan
Peralatan dan Mesin Lainnya

1.7 Kegiatan Penyediaan Jasa 1.7.1  Sub Kegiatan Penyediaan
Penunjang Urusan Pemerintahan Jasa Surat Menyurat
Daerah

1.7.2  Sub Kegiatan Penyediaan
Jasa Komunikasi, Sumber
Daya Air dan Listrik

1.7.3  Sub Kegiatan Penyediaan
Jasa Pelayanan Umum Kantor

1.8 Kegiatan Pemeliharaan Barang Milik 1.8.1  Sub Kegiatan Penyediaan
Daerah Penunjang Urusan Jasa Pemeliharaan, Biaya
Pemerintahan Daerah Pemeliharaan dan Pajak

Kendaraan Perorangan Dinas
atau Kendaraan Dinas
Jabatan

182 Sub Kegiatan lasa
Pemeliharaan, Biaya
Pemeliharaan, Pajak, dan
Perizinan Kendaraan Dinas
Operasional atau Lapangan

1.8.3 Sub Kegiatan Pemeliharaan
Mebel

1.8.4 Sub Kegiatan Pemeliharaan
Peralatan dan Mesin Lainnya

1.8.5 Sub Kegiatan Pemeliharaan/
Rehabilitasi Gedung Kantor
dan Bangunan Lainnya
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2 PROGRAM PENGELOLAAN
PENDAPATAN DAERAH

2.1 PENGELOLAAN PENDAPATAN 2.1.1  Sub Kegiatan Perencanaan
DAERAH Pengelolaan Pajak Daerah

2.1.2  Analisa dan Pengembangan
Pajak Daerah, serta
Penyusunan Kebijakan Pajak
Daerah

2.1.3  Sub Kegiatan Penyuluhan
dan Penyebariuasan

Kebijakan Pajak Daerah

214 Sub Kegiatan Penyediaan
Sarana dan Prasarana
Pengelolaan Pajak Daerah

2.1.5 Sub Kegiatan Pendataan dan
Pendaftaran Objek Pajak
Daerah

2.1.6 Sub Kegiatan Pengolahan,
Pemeliharaan, dan Pelaporan
Basis Data Pajak Daerah

21,7 Sub Kegiatan Penilaian Pajak
Bumi dan Bangunan
Perdesaan dan Perkotaan
{PBBP2) serta Bea Perolehan
Ha katas Tanah dan
Bangunan (BPHTB)

2.18 Sub Kegiatan Penctapan
Wajib Pajak Daerah

2.1.9  Sub Kegiatan Pelayanan dan
Konsultasi Pajak Daerah

2.1.10 Sub Kegiatan Penelitian dan
Verifikasi data Pelaporan
Pajak Daerah

2.1.11 Sub Kegiatan Penagihan
Pajak Daerah

2.1.12 Sub Kegiatan Penyelesaian
Keberatan Pajak Daerah

2.1.13 Sub Kegiatan Pengendalian,
Pemeriksaan dan
Pengawasan Pajak Daerah

2.1.14 Sub Kegiatan Pembinaan dan
Pengawasan Pengelolaan
Pajak Daerah dan Retribusi
Daerah

2.1.15 Sub Kegiatan Elektronifikasi
Transaksi Pemerintah Daerah
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Dari Uraian di atas program dan kegiatan dapat dilihat dalam Tabel
T-C.27
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BAB VII
KINERJA PENYELENGGARAAN BIDANG URUSAN PEMERINTAHAN

VII.1 Indikator kinerja pada dokumen ini terdiri dari IKU dan IKK

Indikator Kinerja Utama (IKU) dan Indikator Kinerja Kunci (IKK)
Dalam REVIU RPJMD 2018-2023 Kabupaten Nganjuk memuat
Indikator Kinerja Tujuan/Sasaran Rasio kemandirian keuangan
daerah. Perumusan/penetapan Indikator kinerja Utama {IKU} dan
Indikator Kinerja Kunci (IKK) Badan Pendapatan Daerah Kabupaten
Nganjuk tidak mengalami perubahan. Hal ini untuk untuk
mendukung pencapaian Visi dan misi RPJMD 2018-2023. Review
Indikator Kinerja Utama Badan Pendapatan Daerah Kabupaten
Nganjuk Tahun 2018-2023 sebagaimana tabel T-C 28 dan Indikator
Kinerja Kunci {IKK) tabel T-C 29.

e —
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TABEL T-C 28

REVIEW INDIKATOR KERJA UTAMA
BAPENDA KABUPATEN NGANJUK

"KONDIST |

Indlkator Formulasi Perhitungan :onidlsl ekads HAA0ET PR EEA

No eview Renstra AKHIR
Tahun Tahun -1] Tahun -2 | Tahun -3 | Tahun -4| Tahun-8 | PERIODE
2020 2019 2020 2021 2022 2023 RENSTRA
Realisasi PAD 402,347.144,381 43**
1 Persentase PAD 0 '

Terhadap Pendapatan Realisasi Pendapatan 1903 2,435.396.958.070,43" AT Ll 16,00 16,70 18,75 18,76

2 |prosentase kenalkan  |Realisasi PAD tahun berjalan - Realisasi PAD Tahun lalu 100%  {asa2ra2sesnnae: 5,00 5,20 8,00 8,25 8,50 8,50

Pendapatan Asli daerah

Realisasi PAD Tahun lalu

402,347.144,361,43%

* Realisasi PAD 2019
** Realisasi PAD 2020

*** Realisasi pendapatan 2020



Tabel T-C 29
INDIKATOR KINERJA KUNCI
BAPENDA KABUPATEN NGANJUK

Kondisi Kinerja KONDISI
No Indikator Formulasi Perhitungan Review Renstra TARGET KIN’:E‘I;:‘.(J:I :ADA
[ Tahuno Tahun -1| Tahun-2 | Tahun-3|Tahun -4] Tahun-5 | PERIODE
2020 2019 2020 2021 2022 2023 RENSTRA
1 |Prosentase kenaikan |Realisasi PAD tahun berjalan - Realisasi PAD Tahun lalu 100% 368.272.230.478,26"
Pendapatan Asli 402.347.144.381,43" 5,00 5,20 800 | 825 8,50 8,50
daerah Realisasi PAD Tahun lalu

-

* Realisasi PAD 2019
* Realisasi PAD 2020




KESEPAKATAN KEPALA PERANGKAT DAERAH TERHADAP TARGET IKU DAN IKK
DALAM RANCANGAN AKHIR PERUBAHAN RPJMD KABUPATEN NGANJUK
TAHUN 2018-2023

Setelah dilakukan pembahasan pada tanggal 26 Oktober 2021 jam 13.00 s/d selesai. kami menyepakati

Indikator Kinerja Utama (IKU) dan Indikator Kinerja Kunci (IKK) dalam Perubahan RPJMD Kabupaten
Nganjuk Tahun 2018-2023 sebagai berikut:

BADAN PENDAPATAN DAERAH

omtest Capaian Target Capaian Komtes
Bidang Awal pa Akhir Paraf
Sat
Urusan/Indikator e Persetujuan
2018 2019 2020 2021 2022 | 2023 2023

No.

[ | TRkt % 1446 | 1449 | 1688 | 175 18 18.5 18.5
keuangan daerah

T
L

Nganjuk, 26 Oktober 2021
Mengetahui.

Kepala Badan Pendapatan Daerah
Kabupaten Nganjuk




BAB VIII
PENUTUP

Rancangan Perubahan Rencana Strategis (Renstra) Badan
Pendapatan Daerah Kabupaten Nganjuk Tahun 2018-2023 berfungsi
sebagail pedoman, penentu arah, sasaran dan tujuan bagi aparat Badan
Pendapatan Daerah Kabupaten Nganjuk dalam melaksanakan tugas
penyelenggaraan pemerintahan, pengelolaan pembangunan, dan
pelaksanaan pengelolaan keuangan, pelayanan kepada wajib pajak dan
retribusi.

Rancangan Perubahan Rencana Strategis ini merupakan penjabaran
dari visi dan misi Badan Pendapatan Daerah mengacu pada
Review/Perubahan Rencana Pembangunan Jangka Menengah (RPJMD)
Tabhun 2018-2023 Kabupaten Nganjuk. Dalam melaksanakan Rancangan
Perubahan Rencana Strategis ini sangat diperlukan partisipasi, semangat
dan komitmen dari seluruh aparat Badan Pendapatan Daecrah karena
akan menentukan keberhasilan program dan Kkegiatan vyang telah
disusun. Dengan demikian Rencana Strategis ini nantinya bukan hanya
sebagai dokumen administrasi saja, karena secara substansial
merupakan pencerminan funtutan pembangunan yang memang
dibutuhkan oleh masyarakat sesuai dengan visi dan misi daerah yang

ingin dicapai.
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