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II.2 SUMBER DAYA 

A. Sumber Daya Manusia 

 Keberhasilan organisasi dalam mencapai tujuan 

yang ingin dicapai sangat dipengaruhi oleh modal sumber daya 

manusia (human capital) yang dimiliki.Dalam melaksanakan 

tugas pokok dan fungsinya, Badan Pendapatan Daerah 

Kabupaten Nganjuk didukung oleh sumber daya manusia 

(pegawai) yang mempunyai latar pendidikan dan dengan 

struktur kepangkatan yang beragam. Jumlah pegawai Badan  

Pendapatan Daerah Kabupaten Nganjuk sebanyak 43 orang. 

Adapun keragaman jumlah pegawai berdasarkan pendidikan 

disajikan seperti pada tabel di bawah ini: 

Rekapitulasi Jumlah Pegawai Badan Pendapatan Daerah 

Berdasarkan Tingkat Pendidikan 

NO Bidang 
PENDIDIKAN   

SD SMP SMA SI S2 Jml 

1 Sekretariat 0 2 4 6 2 14 

2 

Pelayanan dan 
Pengembangan 

Pendapatan 
Daerah 

0 0 2 5 1 8 

3 
Pengelolaan 
Pendapatan 

0 0 6 7 2 15 

4 
Pengendalian 

dan Evaluasi 
0 0 2 2 3 7 

          

  Jumlah 0 2 13 20 8 44 

 

Berdasarkan data pegawai seperti yang diuraikan pada table 

diatas, secara umum tingkat pendidikan pegawai Badan 

Pendapatan Daerah berpendidikan SMP yaitu sebanyak 2 

orang, SMA yaitu sebanyak 14 orang, S1 yaitu sebanyak 20 

orang, S2 yaitu sebanyak 8 orang, Dengan tingkat pendidikan 

tersebut hal ini merupakan sebuah potensi yang perlu untuk 

dikembangkan dari segi SDM sebagai salah satu upaya dalam 

optimalisasi pelaksanaan tugas pokok dan fungsi Badan 

Pendapatan dalam meningkatkan Pendapatan Asli Daerah 

khususnya dari sektor pajak daerah dan Retribusi Daerah.  
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Keragaman jumlah pegawai berdasarkan kepangkatan 

disajikan seperti pada tebel di bawah ini : 

Dari SDM yang dimiliki, untuk mendukung pelayanan 

Bapenda masih diperlukan SDM yang memiliki kualifikasi 

khusus antara sebagai analis pajak, pemeriksa pajak dan juru 

sita. 

Rekapitulasi Jumlah Pegawai Badan Pendapatan Daerah 

Berdasarkan Kepangkatan 

N

O 
Bidang 

GOLONGAN 

IV/C IV/B IV/A III/D III/C III/B III/A II/D II/C II/B I/D JML 

 A B  C  D   E F  G  H   I J   K  L M   N 

1 
Sekretariat 1 1 0 2 0 2 2 3 1 0 2 18 

2 Pelayanan 
dan 
Pengembang

an 
Pendapatan 

Daerah 

0 0 1 3 1 0 1 1 1 1 0 
 

13 
 

3 Pengelolaan 

Pendapatan 
0 0 1 2 4 0 2 3 1 1 0 17 

4 Pengendalian 
dan Evaluasi 

0 0 3 0 1 1 1 1 0 0 0 15 

  JUMLAH 1 1 5 7 6 3 6 8 3 2 2 44 

 

Berdasarkan data kepangkatan pegawai seperti pada table 

diatas, secara umum pegawai Badan Pendapatan Daerah 

dengan golongan IV sebanyak 7 orang, Golongan III sebanyak 

22 orang, Golongan II sebanyak 13 orang dan Golongan I 

sebanyak 2 orang. 

Sesuai dengan peraturan kepegawaian yang berlaku, bahwa 

untuk menduduki jabatan struktural diwajibkan telah 

mengikuti pendidikan dan latihan jabatan. Berdasarkan pada 

pendidikan dan pelatihan kepemimpinan yang telah diikuti, 

pegawai badan Pendapatan Daerah Kabupaten Nganjuk seperti 

berikut : 

 

 

 

 

 




































































