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KATA PENGANTAR

Puji syukur kami panjatkan kehadirat Allah SWT atas tersusunnya
Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKjIP) Sekretariat DPRD Kabupaten
Nganjuk Tahun 2025. LKjIP merupakan dokumen yang menjadi salah satu
komponen dari siklus akuntabilitas yang dimulai dari perencanaan strategis
dan diakhiri dengan penyusunan LKjIP.

LKjIP yang disusun berdasarkan Rencana Strategis Sekretariat
DPRD Kabupaten Nganjuk Tahun 2024 - 2026 yang di integrasikan dengan
Renstra Sekretariat DPRD Kabupaten Nganjuk Tahun 2025-2029 serta
dokumen Renja Sekretariat DPRD Kabupaten Nganjuk Tahun 2026 ini,
adalah sebagai perwujudan akuntabilitas kinerja yang tercermin dari hasil
pencapaian kinerja sesuai Tujuan dan Sasaran yang ditetapkan.

Sebagai salah satu dokumen evaluasi kinerja melalui LKjIP ini
diharapkan dapat memberikan gambaran yang komprehensif tentang
kebijakan dan program, sehingga dalam perumusan kebijakan dan program
ke depannya dapat lebih tepat sasaran dan implementatif. Selain itu, melalui
LKjIP ini akan dapat dicermati kendala yang ada dalam
mengimplementasikan program dan kegiatan, mengetahui penyebab
kegagalan sekaligus merumuskan langkah-langkah yang harus ditempuh
untuk perbaikan di masa yang akan datang.

Demikian LKjIP Sekretariat DPRD Kabupaten Nganjuk Tahun 2025
ini, diharapkan semua pihak yang mendukungnya mampu melakukan
evaluasi guna meningkatkan capaian kinerja yang lebih baik melalui upaya
peningkatan pelaksanaan tugas dengan penuh tanggung jawab. Semoga
LKjIP ini bermanfaat dan dapat dijadikan pedoman serta ditindaklanjuti oleh
pihak-pihak yang berkepentingan.

Nganjuk, 6 Februari 2026

SEKRETARIS DPRD
KABUPATEN NGANJUK

G AGUS SUSILO, S.Kep.Ns. M.Kes
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BABI

PENDAHULUAN

a. Gambaran Umum/Latar Belakang

Dalam mewujudkan akuntabilitas dalam penyelenggaraan negara,
Pemerintah menetapkan Peraturan Presiden Republik Indonesia Nomor 29
Tahun 2014 tentang Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah dan Peraturan
Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 53
Tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja
dan Tata Cara Reviu Atas Laporan Kinerja Instansi Pemerintah.

Dalam Peraturan Pemerintah Nomor 08 Tahun 2006 tentang Pelaporan
Keuangan dan Kinerja Instansi Pemerintah, bahwa Akuntabilitas Kinerja
Instansi Pemerintah adalah perwujudan kewajiban instansi pemerintah untuk
mempertanggungjawabkan keberhasilan atau kegagalan pelaksanaan misi
organisasi dalam mencapai tujuan dan sasaran yang telah ditetapkan melalui
pertanggungjawaban secara periodik.

Instansi Pemerintah sebagai unsur Penyelenggara Negara wajib untuk
mempertanggungjawabkan pelaksanaan tugas, fungsi dan peranannya dalam
pengelolaan sumberdaya dan kebijakan yang dipercayakan kepadanya
berdasarkan perencanaan strategis yang ditetapkan dalam suatu Sistem
Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah.

Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah merupakan suatu
sistem yang membentuk suatu siklus yang dimulai dari proses penetapan Visi,
Misi, Tujuan dan Sasaran Organisasi yang kemudian dijabarkan lebih lanjut
ke dalam Rencana Kinerja Tahunan; kemudian ditetapkan dalam Penetapan
Kinerja; Penetapan Pengukuran Kinerja; Pengumpulan Data untuk menilai
kinerja; menganalisis, mereview dan melaporkan kinerja; serta menggunakan
data kinerja tersebut untuk memperbaiki kinerja organisasi pada periode
berikutnya. Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKjIP) merupakan tahapan
terakhir dalam Sistem Akuntabilitas Pemerintah
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b. Landasan Hukum
Penyusunan Laporan Kinerja Instansi Pemerintah Sekretariat Dewan
Perwakilan Rakyat Daerah Kabupaten Nganjuk tahun 2023 dilandasi dengan
dasar hukum sebagai berikut :
1. Instruksi Presiden Nomor 7 Tahun 1999 tentang sistem Akuntabilitas
Kinerja Instansi Pemerintah;
2. Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2006 tentang laporan Keuangan
dan kinerja instansi Pemerintah;
3. Peraturan Presiden nomor 29 tahun 2014 tentang Sistem Akuntabilitas
Kinerja Instansi Pemerintah;
4. Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi
Birokrasi nomor 53 tahun 2014 tentang Petunjuk teknis penyusunarn
perjanjian kinerja, pelaporan kinerja dan tata cara reviu atas laporan

kinerja instansi Pemerintah.

c. Struktur Organisasi, Tugas dan Fungsi

Sekretariat Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Kabupaten Nganjuk
mempunyai kedudukan yang strategis yakni Unit pelayanan kepada Lembaga
Legislatif daerah yang merupakan pengejawantahan dari Rencana
Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPJMD) Pemerintah Kabupaten
Nganjuk.

Sekretariat DPRD dipimpin oleh seorang Sekretaris yang secara
fungsional bertanggung jawab kepada Pimpinan Dewan Perwakilan Rakyat
Daerah dan secara Administrasi bertanggungjawab kepada Sekretaris Daerah.

Struktur organisasi Sekretariat DPRD digambarkan sebagai berikut :
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c.1l. Kepegawaian

Sumber Daya Manusia (SDM) adalah aset bagi suatu organisasi dan
secbagai salah satu faktor penentu keberhasilan untuk terwujudnya tujuan
organisasi. Jumlah Pegawai Negeri Sipil (PNS) di Sekretriat DPRD Kabupaten

Nganjuk pada Tahuan adalah 68 orang. Data pegawai menurut Golongan dan

Jabatan adalah :

Tabel I.A.1

Data Administrasi Kepegawaian

Menurut Golongan dan Jabatan

URAIAN Satuan Jumlah

a. Jumlah ASN

1) Golongan I Orang 0

2) Golongan II Orang

3) Golongan III Orang 16

4) Golongan IV Orang 4

9] PPEK Orang

6) PPPK Parluh Waktu Orang 40
Jumlah Orang 68

Sedangkan data pegawai menurut jenjang pendidikan yang pernah

dilalui adalah :

Tabel I.A.2.

Data Administrasi Menurut Tingkat Pendidikan

No |[URAIAN Satuan Jumlah
1 Lulusan SD Orang -
2 Lulusan SLTP Orang -
3 Lulusan SLTA Orang 30
4 Lulusan D2 Orang -
S Lulusan D3 Orang
o Lulusan S-1/D4 Orang
74 Lulusan Pasca Sarjana / S- Orang

2
8 Lulusan Pasca Sarjana / S- Orang -
3
Jumlah Orang 68
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Tabel diatas menunjukkan bahwa jumlah tenaga Sekretariat DPRD

Kabupaten Nganjuk yang berstatus PNS pada tahun 2025 sebanyak 68 orang.

c.2. Tugas dan Fungsi
Tugas, Fungsi dan Tatakerja Dewan Perwakilan Rakyat Daerah
Kabupaten Nganjuk diatur dalam Peraturan Bupati Nganjuk Nomor 06 Tahun

2022 sebagai berikut :

1. Tugas Pokok
Sekretariat DPRD  mempunyai tugas  menyelenggarakan
administrasi kesekretariatan dan keuangan, mendukung pelaksanaan
tugas dan fungsi DPRD serta menyediakan dan mengoordinasikan
tenaga ahli yang diperlukan oleh DPRD dalam melaksanakan hak dan

fungsinya sesuai dengan kemampuan keuangan daerah

2 . Fungsi

Sekretariat DPRD menyelenggarakan fungsi:
a. penyelenggaraan administrasi kesekretariatan DPRD;
b. penyelenggaraan administrasi keuangan DPRD;
c. fasilitasi penyelenggaraan rapat DPRD; dan
d. penyediaan dan pengoordinasian tenaga ahli yang diperlukan oleh
DPRD.
Sekretariat Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Kabupaten Nganjuk
dibentuk berdasarkan Peraturan Daerah Kabupaten Nganjuk Nomor 8
Tahun 2020 tentang Pembentukan dan Susunan Perangkat Daerah
Kabupaten Nganjuk dan Peraturan Bupati Nganjuk Nomor 28 Tahun
2021 dan diubah terakhir Peraturan Bupati Nomor 6 Tahun 2022
tentang Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas dan Fungsi, Serta Tata

Kerja Perangkat Daerah Kabupaten Nganjuk.

1. Bagian Umum
Bagian Umum mempunyai tugas melaksanakan pelayanan administrasi umuim

meliputi ketatausahaan, kepegawaian, rumah tangga dan perlengkapan.

Bagian Umum menyelenggarakan fungsi:
a. penyelenggaraan ketatausahaan Sekretariat DPRD;

b. pengelolaan kepegawaian Sekretariat DPRD;
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c. pengelolaan administrasi keanggotaan DPRD;

d. fasilitasi pelaksanaan peningkatan kapasitas anggota DPRD;
e. pengelolaan tenaga ahli sesuai dengan kebutuhan DPRD;

f. penyediaan fasilitasi fraksi DPRD;

g. penyelenggaraan pengadaan dan pemeliharaan kebutuhan rumah

tangga DPRD;

h. penyelenggaraan pengadaan dan pemeliharaan sarana dan prasarana
DPRD;

i. penyelenggaraan pengelolaan aset yang menjadi tanggung jawab DPRD;
dan
j. pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh Sekretaris DPRD yang

berkaitan dengan tugasnya.

1.1 Subbagian Tata Usaha dan Kepegawaian
Subbagian Tata Usaha dan Kepegawaian mempunyai tugas:
a. melaksanakan surat-menyurat dan naskah dinas Sekretariat DPRD dan
pimpinan DPRD;
b. melaksanakan kearsipan dan perpustakaan;
c. menyusun administrasi kepegawaian;
d. menyusun rencana kerja operasional kegiatan pelayanan administrasi
kepegawaian;
e. menylapkan bahan administrasi kepegawaian;
f.  menganalisis kebutuhan dan merencanakan penyediaan tenaga ahli;
g. menyiapkan bahan administrasi pembuatan daftar urut kepangkatan
dan formasi pegawai,
h. memfasilitasi pelaksanaan peningkatan Sumber Daya Manusia
Sekretariat DPRD;
i. menyelenggarakan administrasi dan ketatausahaan Sekretariat DPRD;
dan

j. melaksanakan tugas lain yang diberikan oleh Kepala Bagian sesuai

dengan tugas dan fungsinya.

2. Bagian Program dan Keuangan Bagian Program dan Keuangan

mempunyai tugas melaksanakan penyusunan anggaran, pembukuan dan
pelaporan keuangan Sekretariat DPRD. Bagian Program dan Keuangan
menyelenggarakan fungsi:

a. penyusunan perencanaan anggaran Sekretariat DPRD;
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pelaksanaan evaluasi bahan perencanaan anggaran Sekretariat DPRD;
pelaksanaan verifikasi perencanaan kebutuhan rumah tangga
Sekretariat DPRD;

pelaksanaan verifikasi kebutuhan perlengkapan Sekretariat DPRD;
penyelenggaraan penatausahaan keuangan Sekretariat DPRD;
pelaksanaan pengelolaan keuangan Pimpinan, Anggota dan Sekretariat
DPRD;

pelaksanaan koordinasi pengelolaan anggararn Sekretariat DPRD;
pelaksanaan verifikasi pertanggungjawaban keuangan Sekretariat
DPRD;

pelaksanaan evaluasi laporan pertanggungjawaban pengelolaan
keuangan Sekretariat DPRD;

pengoordinasian dan evaluasi laporan keuangan Sekretariat DPRD;
pelaksanaan evaluasi pengadministrasian dan akuntansi keuangan
Sekretariat DPRD;

penyusunan laporan kinerja dan anggaran Sekretariat DPRD;
pelaksanaan analisis laporan kinerja sekretariat DPRD; pelaksanaan
analisis laporan keuangan sekretariat DPRD; dan

pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh Sekretaris DPRD yang

berkaitan dengan tugasnya.

3. Bagian Persidangan dan Perundang-undangan

Bagian

Persidangan dan  Perundang-undangan mempunyai  tugas

melaksanakan kegiatan persidangan serta menyusun produk hukum daerah

sesuai kewenangan DPRD. Bagian Persidangan dan Perundang-undangan

menyelenggarakan fungsi:

a.
b.

0

0

22

penyelenggaraan kajian perundang-undangan;

pelaksanaan fasilitasi penyusunan program pembentukan peraturan
daerah;

pelaksanaan fasilitasi penyusunan naskah akademik dan draf
Rancangan Peraturan Daerah (Raperda) Inisiatif;

pelaksanaan verifikasi, evaluasi dan analisis produk penyusunan
peraturan perundang-undangan;

pengumpulan bahan penyiapan draf Raperda Inisiatif;

pelaksanaan fasilitasi penyelenggaraan persidangan;

penyusunan risalah rapat;

pelaksanaan koordinasi pembahasan Raperda;
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pelaksanaan verifikasi, koordinasi dan evaluasi Daftar Inventaris
Masalah (DIMj};

pelaksanaan verifikasi, koordinasi dan evaluasi risalah rapat;
penyelenggaraan hubungan masyarakat;

penyelenggaraan publikasi;

penyelenggaraan keprotokolan;

pelaksanaan fasilitasi penyusunan Rancangan Peraturan DPRD,
Keputusan DPRD, Keputusan Pimpinan DPRD, dan Keputusan
Sekretaris DPRD;

pelaksanaan fasilitasi penerimaan tamu; dan

pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh Sekretaris DPRD yang

berkaitan dengan tugasnya.

4. Bagian Fasilitasi Penganggaran dan Pengawasan Bagian Fasilitasi

Penganggaran dan Pengawasan mempunyai tugas melaksanakan fasilitasi

penganggaran dan pengawasan. Bagian Fasilitasi Penganggaran dan

Pengawasan menyelenggarakan fungsi:

a.

ga

pelaksanaan fasilitasi, verifikasi dan koordinasi pembahasan KUA
PPAS/KUPA PPAS Perubahan;

pelaksanaan fasilitasi, verifikasi dan koordinasi pembahasan
APBD/APBDP;

pelaksanaan fasilitasi, verifikasi dan koordinasi pembahasan Raperda
pertanggungjawaban pelaksanaan APBD;

pelaksanaan fasilitasi, verifikasi dan koordinasi pembahasan laporan
semester pertama dan prognosis 6 (enam) bulan berikutnya;
pelaksanaan fasilitasi, verifikasi dan koordinasi pembahasan laporan
keterangan pertanggungjawaban Bupati;

pelaksanaan fasilitasi, verifikasi dan koordinasi pembahasan terhadap
tindak lanjut hasil pemeriksaan BPK RI;

pelaksanaan fasilitasi, verifikasi dan koordinasi aspirasi masyarakat;
pelaksanaan fasilitasi, koordinasi dan evaluasi rumusan rapat dalam
rangka pengawasan,;

pelaksanaan fasilitasi, verifikasi dan koordinasi pelaksanaan penegakan
kode etik DPRD;

pelaksanaan fasilitasi, verifikasi dan koordinasi dukungan pengawasan

penggunaan anggaran,;
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k. pelaksanaan fasilitasi, verifikasi dan koordinasi pengawasan
pelaksanaan kebijakan;

1. pelaksanaan fasilitasi, verifikasi dan koordinasi penyusunan
pokokpokok pikiran DPRD;

m. pelaksanaan fasilitasi, verifikasi dan koordinasi persetujuan kerja sama
daerah; dan

n. pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh Sekretaris DPRD yang

berkaitan dengan tugasnya.

d. Isu Strategis (Strategic issued} yang sedang dihadapi Organisasi
Isu Strategis pada Sekretariat DPRD yaitu Perlunya Peningkatan
Kompetensi Sumber daya aparatur dan dukungan Sarana prasarana dalam
rangka mendukung tugas dan fungsi DPRD. Sekretariat DPRD merupakan
Unsur Pendukung Pemeritah Daerah yang memiliki Fungsi Pelayanan terhadap
DPRD, maka dalam Evaluasi Kinerja Sekretariat DPRD Jika mengacu pada
Rencana Strategis Sekretariat DPRD Kabupaten Nganjuk Tahun 2024-2026
memiliki Tujuan Perangkat Daerah yaitu Meningkatnya kualitas pelayanan
tugas dan fungsi Dewan Perwakilan Rakyat Daerah”. dan Sasaran *
Meningkatnya kualitas pelayanan kesekretariatan DPRD” serta Jika mengacu
pada Rencana Strategis Kabupaten Nganjuk Tahun 2025-2029 memiliki
Tujuan yaitu Terwujudnya dukungan pelaksanaan tugas dan fungsi DPRD dan
memiliki sasaran yaitu Meningkatnya kecepatan dan ketepatan Pelaksanaan
Tugas dan Fungsi DPRD . Maksud dari penyusunan LKjIP ini adalah sebagai
bentuk pertanggungjawaban kinerja Sekretariat DPRD Kabupaten Nganjuk
secara manajerial kepada Pemerintah Daerah dan seluruh stakeholder (DPRD
dan masyarakat), dengan tujuan :
1. Memberikan informasi mengenai kinerja Sekretariat DPRD Kabupaten
Nganjuk Tahun 2025;
2. Merupakan media evaluasi kinerja Sekretariat DPRD Kabupaten Nganjuk
Tahun 2025 dalam upaya untuk memperbaiki kinerja di masa datang;
3. Sebagai bahan umpan balik untuk perencanaan kinerja di masa datang;
dan
4. Merupakan media dalam upaya menyelenggarakan tata kelola
pemerintahan yang baik (good governance) menuju pemerintahan yang
bersih (clean government) dan untuk memenuhi tiga pilar utama tata
kelola pemerintahan yang baik, yaitu akuntabilitas, transparansi dan

partisipasi.
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e. Sistematika Penulisan
Sistematika penulisan Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKjIP)
Sekretariat DPRD Kabupaten Nganjuk Tahun 2023, disajikan sebagai berikut :
Bab I Pendahuluan
a. Gambaran Umum/Latar Belakang
b. Landasan Hukum
c. Struktur Organisasi, Tugas dan Fungsi
d. Isu-isu Strategis (strategic issued) yang sedang dihadapi
Organisasi
e. Sistematika Penulisan
Bab II Perencanaan Kinerja
a. Ikhtisar/Ringkasan Renstra/Renja
b. Perjanjian Kinerja pada Tahun yang bersangkutan
Bab III Akuntabilitas Kinerja
A. Capaian Kinerja Organisasi
B. Realisai Anggaran
Bab IV Penutup
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BAB II
PERENCANAAN KINERJA

A. Ikhtisar/ringkasan Renstra/Renja

Penyusunan Rencana Strategis Sekretariat DPRD Kabupaten Nganjuk

Tahun 2024-2026 pada dasarnya dimaksudkan agar Sekretariat DPRD

Kabupaten Nganjuk mampu menjawab tuntutan lingkungan strategis lokal,

regional, nasional dan global, schingga disamping tetap berada dalam tatanan

Sistem Administrasi Negara Kesatuan Republik Indonesia, juga mampu eksis

dan berkembang dalam rangka meningkatkan kinerja profesionalnya. Maksud

penyusunan Renstra Sekretariat DPRD Kabupaten Nganjuk Tahun 2024-2026

ini dijabarkan sebagai berikut :

1z

Menjabarkan dan menyusun dasar perencanaan yang memuat sasaran,
tujuan, strategi, kebijakan, program dan kegiatan Sekretariat DPRD
Kabupaten Nganjuk Tahun 2024-2026;

Untuk pedoman tata kerja Sekretariat DPRD Kabupaten Nganjuk terhadap
pencapaian hasil yang diinginkan;

Untuk menyediakan dokumen rencana pembangunan jangka menengah
sebagai acuan penyusunan rencana kerja atau rencana kinerja tahunan;
Bahan evaluasi perencanaan tugas-tugas Sekretariat DPRD Kabupaten
Nganjuk berikutnya.

Sedangkan tujuan penyusunan Rencana Strategis Sekretariat DPRD

Kabupaten Nganjuk Tahun 2025-2029 ini antara lain adalah :

L.

Merupakan penjabaran secara operasional visi, misi dan program Kepala
Daerah terpilih yang digambarkan dalam bentuk Sasaran, Tujuan, Program
dan Kegiatan Sekretariat DPRD selama 5 (lima) tahun sesuai masa periode
kepemimpinan Kepala Daerah;

Memberikan arah dan pedoman bagi semua personil dalam melaksanakan
tugasnya untuk menentukan prioritas-prioritas di bidang pelayanan,
sehingga sasaran, tujuan, program dan kegiatan yang telah ditetapkan
dalam kurun waktu tersebut dapat tercapai.

Dipergunakan sebagai tolok ukur kinerja Sekretariat DPRD Kabupaten
Nganjuk, melalui perencanaan, pengukuran dan evaluasi kinerja terhadap
kebijaksanaan, program dan kegiatan yang dilaksanakan.

Memberikan informasi kepada pemangku kepentingan (stakeholders)

tentang rencana kegiatan tahunan Sekretariat DPRD Kabupaten Nganjuk.
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Menentukan strategi untuk pengelolaan keberhasilan, penguatan

komitmen yang berorientasi pada masa depan, adaptif terhadap perubahan

lingkungan

strategis,

peningkatan komunikasi

vertikal

dan horisontal,

peningkatan produktivitas dan menjamin efektivitas penggunaan sumber daya

organisasi.
Tabel 2.1
Indikator Kinerja Tujuan
No. Tujuan Indikator Dokumen Target | Satuan ]
Kinerja Perencanaan
-Renstra 2024-
2026
-Renstra 2025-
2029
1. | Meningkatnya Indeks Renstra 2024- 84 Nilai

Kualitas Kepuasan 2026
Pelayanan tugas | Masyarakat
dan fungsi | (IKM)
Dewan pelayanan
Perwakilan tugas dan
Rakyat Daerah fungsi Dewan

Perwakilan

Rakyat

Daerah

2. | Terwujudnya Tingkat Renstra 2025- 90 | Persentase

Dukungan Kepuasan 2029
Pelaksanaan Anggota
Tugas dan | DPRD
fungsi DPRD terhadap

Pelayanan

Sekretariat

DPRD
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Tabel 2.2
Indikator Kinerja Sasaran Sekretariat DPRD Kabupaten Nganjuk

No. Sasaran Indikator Kinerja Dokumen Target Satuan
Perencanaan
-Renstra
2024-2026
-Renstra
2025-2029
1. Meningkatnya | Indeks Renstra 2024- 84 Nilai
kualitas Kepuasan 2026
pelayanan Masyarakat

kesekretariatan | (IKM) pelayanan

DPRD Sekretariat
DPRD
2 Meningkatnya | Peresentase Renstra 2025- 80 Persen
| Kecepatan dan | Pelaksanaan 2029
Ketepatan Tugas dan

Pelaksanaan Fungsi DPRD
Tugas dan | yang Tepat
Fungsi DPRD Waktu dan

Tepat Sasaran

b. Perjanjian kinerja pada tahun yang bersangkutan
Perjanjian kinerja pegawai aparatur sipil negara (ASN) dalam suatu
organisasi pemerintahan bukan hanya bersifat administratif, tetapi

diharapkan dapat mengarah pada manajerial yang memiliki efek ke bawah
dan ke samping dalam organisasi tersebut. Dengan begitu, penandatanganan
perjanjian kinerja dapat mendorong perbaikan struktur organisasi yang
kurang rapih dan meminimalisir intervensi-intervensi dari pihak yang tidak
bertanggungjawab.

Penyusunan Perjanjian Kinerja merupakan salah satu tahapan dalam

Sistem Akuntabilitas Kinerja Intansi Pemerintah yang termuat dalam
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Peraturan Presiden Nomor 29 tahun 2014 tentang Sistem Akuntabilitas
Kinerja Instansi Pemerintah.

Menurut petunjuk teknis perjanjian kinerja, pelaporan kinerja dan
tata cara reviu instansi pemerintah yang termuat dalam Permenpan No. 53
Tahun 2014, Perjanjian kinerja merupakan lembar/dokumen yang berisikan
penugasan dari Bupati/Bupati sebagai pemberi amanah kepada Pimpinan
Perangkat Daerah sebagai penerima amanah untuk melaksanakan
program/kegiatan yang disertai dengan indikator kinerja. Melalui perjanjian
ini maka terwujudlah komitmen dan kesepakatan antara Bupati/Bupati
sebagai pemberi amanah dan Pimpinan Perangkat Daerah sebagai penerima
amanah atas kinerja terukur tertentu berdasarkan tugas, fungsi dan
wewenang serta sumber daya yang tersedia.

Kinerja yang disepakati tidak dibatasi pada kinerja yang dihasilkan
atas kegiatan tahun bersangkutan, tetapi termasuk kinerja (outcome) yang
seharusnya terwujud akibat kegiatan tahun-tahun sebelumnya. Dengan
demikian target kinerja yang diperjanjikan juga mencakup outcome yang
dihasilkan dari kegiatan tahun-tahun sebelumnya, sehingga terwujud
kesinambungan kinerja setiap tahunnya. Adapun Tujuan dibuatnya Perjanjian
Kinerja adalah sebagai berikut :

a. Sebagai wujud nyata komitmen antara Bupati dan pimpinan
Perangkat Daerah untuk meningkatkan integritas, akuntabilitas,
transparansi, dan kinerja aparatur;

b. Menciptakan tolak ukur kinerja sebagai dasar evaluasi kinerja
aparatur;

c. Sebagai dasar penilaian keberhasilan/kegagalan pencapaian
tujuan dan sasaran organisasi dan sebagai dasar pemberian
penghargaan dan sanksi;

d. Sebagai dasar bagi Bupati untuk melakukan monitoring, evaluasi
dan supervisi atas perkembangan/kemajuan kinerja pimpinan
Perangkat Daerah;

e. Sebagai dasar dalam penetapan sasaran kinerja pegawai.

Perjanjian Kinerja yang dilakukan antara Bupati Nganjuk dan

Sekretaris DPRD Kabupaten Nganjuk dapat dilihat sebagaimana tabel berikut:
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PERJANJIAN KINERJA
SEKRETARIAT DPRD KABUPATEN NGANJUK
TAHUN 2025

Sesuai dengan Rencana Stretagis Tahun 2024-2026

o. Sasaran Indikator Kinerja Target
1. | Meningkatnya kualitas Indeks Kepuasan Masyarakat 84
pelayanan (IKM) pelayanan Sekretariat
kesekretariatan DPRD DPRD
No. Program Anggaran Keterangan
1. | PROGRAM PENUNJANG Rp. 38.182.398.212 APBD
URUSAN PEMERINTAHAN
DAERAH KABUPATEN/KOTA
2. | PROGRAM DUKUNGAN Rp. 34.884.623.170 APBD
PELAKSANAAN TUGAS DAN
FUNGSI DPRD
PERJANJIAN KINERJA
SEKRETARIAT DPRD KABUPATEN NGANJUK
TAHUN 2025
Sesuai dengan Rencana Stretagis Tahun 2025-2029
No. Sasaran Indikator Kinerja Tazget
1. | Terwyjudnya dukungan| Tingkat Kepuasan 90
pelaksanaan tugas dan fungsi Anggota DPRD terhadap
DPRD pelayanan  Sekretariat
DPRD
2. | Meningkatnya kecepatan dan Persentase pelaksanaan 80
ketepatan Pelaksanaan Tugas tugas dan fungsi DPRD
dan Fungsi DPRD yang tepat waktu dan
tepat sasaran
No. Program Anggaran Keterangan
1. | PROGRAM PENUNJANG Rp. 37.794.080.547 APBD
URUSAN PEMERINTAHAN
DAERAH KABUPATEN /KOTA
2. | PROGRAM DUKUNGAN Rp. 31.525.259.690 APBD
PELAKSANAAN TUGAS DAN
FUNGSI DPRD
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BAB III

AKUNTABILITAS KINERJA

Akuntabilitas Kinerja Sekretariat DPRD Kabupaten Nganjuk
merupakan bentuk pertanggungjawaban kinerja selama tahun 2025 yang
memuat realisasi kinerja yang diperjanjikan tahun 2025. Dalam Bab ini juga

akan disajikan akuntabilitas keuangan yang memuat realisasi anggaran Tahun
2025.

A. Capaian Kinerja

Pengukuran kinerja dimaksudkan untuk menilai keberhasilan atau
kegagalan pelaksanaan kegiatan yang telah ditetapkan dalam Rencana
Strategis dan Rencana Kerja. Pengukuran capaian kinerja yang mencakup
penetapan indikator dan capaian Kkinerjanya digunakan untuk menilai
keberhasilan atau kegagalan pelaksanaan kegiatan dan program yang telah
ditetapkan dalam Perencanaan Strategis. Penilaian tersebut tidak terlepas dari
proses yang merupakan kegiatan mengolah masukan menjadi keluaran atau
penilaian dalam proses penyusunan kebijakan /program/kegiatan yang
dianggap penting dan berpengaruh terhadap pencapaian sasaran dan
tujuan.Pengukuran kinerja mencakup penilaian indikator kinerja sasaran dan
didasarkan pada target dan realisasi dengan satuan pengukuran dalam bentuk
prosentase, indeks, rata-rata, angka dan jumlah.

Selanjutnya atas hasil pengukuran kinerja, dilakukan evaluasi dan
analisis kinerja untuk mengetahui keberhasilan dan kegagalan dan pencapaian
sasaran strategi Sekretariat DPRD Kabupaten Nganjuk dan sebab-sebab
tercapai dan tidaknya kinerja yang diharapkan untuk mempermudah

interpretasi atas pencapaian kinerja sasaran serta indikator sasaran.

Tabel 3
Kriteria ketercapaian sasaran strategis
No. Interval Nilai Capaian Kriteria
291% Tercapai
2. 80% < 90% Tercapai dengan Catatan
< 80% Tidak Tercapai
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Tabel 3.1.

Tujuan dan Sasaran Kinerja Tahun 2025

FNO. Tujuan dan Indikator Dokumen Formula Target
Sasaran Perencanaan Hitungan
-Renstra 2024- Capaian Target
2026
- Renstra 2025-
2029
1. | Meningkatnya |Indeks Renstra 2024- | Hasil Survei 84
Kualitas Kepuasan 2026 Kepuasan DPRD
Pelayanan Masyarakat terhadap
tugas dan | (IKM) pelayanan
fungsi Dewan | pelayanan Sekretariat
Perwakilan tugas dan DPRD
Rakyat Daerah | fungsi
Dewan
Perwakilan
Rakyat
Daerah
2. | Meningkatnya |Indeks Renstra 2024- | Hasil Survei 84
kualitas Kepuasan 2026 Kepuasan
pelayanan Masyarakat Masyarakat
kesekretariatan | (IKM) terhadap
DPRD pelayanan pelayanan
Sekretariat Sekretariat
DPRD DPRD
3. | Terwujudnya Tingkat Renstra 2025- | Link Surve 90
Dukungan Kepuasan 2029 (Baseline) Kepuasan
Pelaksanaan Anggota Anggota  DPRD
Tugas dan | DPRD Terhadap
fungsi DPRD terhadap Pelayanan
Pelayanan Sekretariat
Sekretariat DPRD
DPRD
4. | Meningkatnya | Persentase Renstra 2025- | Jumlah 80%
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No. | Tujuan dan Indikator Dokumen Formula Target

Sasaran Perencanaan Hitungan

- Renstra 2024- Capaian Target

2026
- Renstra 2025-
2029
kecepatan dan | pelaksanaan | 2029 (Baseline) Pelaksanaan
ketepatan tugas dan Tugas dan
Pelaksanaan fungsi Fungsi DPRD
Tugas dan | DPRD yang yang tepat waktu
Fungsi DPRD tepat waktu dan tepat
dan tepat sasaran 4
sasaran Jumlah
Pelaksanaan
Tugas dan

Fungsi DPRD

pada Rencan
Kerja DPRD x
100%

Pengukuran Sasaran Kinerja dengan Survey terhadap Penerima Layanan

/ Masyarakat melalui E-Sukma dengan memperhatikan 9 Unsur yaitu :

1.

Persyaratan yaitu syarat yang harus dipenuhi dalam pengurusan suatu

jenis pelayanan, baik persyaratan teknis maupun administratif.

. Sistem, Mekanisme, dan Prosedur yaitu tata cara pelayanan yang

dibakukan bagi pemberi dan penerima pelayanan, termasuk pengaduan.

. Waktu penyelesaian yaitu jangka waktu yang diperlukan untuk

menyelesaikan seluruh proses pelayanan dari setiap jenis pelayanan.

Biaya/tarif yaitu ongkos yang dikenakan kepada penerima layanan
dalam mengurus dan/atau memperoleh pelayanan dari penyelenggara
yang besarnya  ditetapkan  berdasarkan kesepakatan  antara

penyelenggara dan masyarakat.

. Produk layanan yaitu hasil pelayanan yang diberikan dan diterima

sesuai dengan ketentuan yang telah ditetapkan. Produk pelayanan ini

merupakan hasil dari setiap spesifikasi jenis pelayanan.

LAPORAN KINERJA INSTANSI PEMERINTAH SEKRETARIAT DPRD KABUPATEN NGANJUK TAHUN 2025




. Kompetensi pelaksana yaitu kemampuan yang harus dimiliki oleh

pelaksana meliputi pengetahuan, keahlian, ketrampilan, dan

pengalaman.

. Perilaku pelaksana yaitu sikap petugas dalam memberikan pelayanan.

8. Penanganan pengaduan yaitu tata cara pelaksanaan penanganan

pengaduan dan tindak lanjut.

. Sarana dan Prasarana yaitu segala sesuatu yang dapat dipakai sebagai

alat dalam mencapai maksud dan tujuan. Prasarana adalah segala
sesuatu yang merupakan penunjang utama terselenggaranya suatu
proses (usaha, pembangunan, proyek). sarana digunakan untuk benda
yang bergerak (komputer, mesin) dan prasarana untuk benda yang tidak

bergerak (gedung).

A.1 Perbandingan Target dan Realisasi Kinerja Tabun Berkenan (n]

Capaian kinerja merupakan dasar dalam menilai keberhasilan dan

kegagalan pelaksanaan kegiatan sesuai tujuan dan sasaran yang telah

ditetapkan dalam rangka mewujudkan sasaran dan tujuan Sekretariat DPRD

Kabupaten Nganjuk. Pencapaian kinerja terhadap sasaran-sasaran Sekretariat

DPRD Kabupaten Nganjuk seperti pada tabel berikut :

Tabel 3.1.1

Realisasi Kinerja Tahun 2025

Dokumen Kinerja Tahun 2025
Perencanaan
Ko, Tujuan dan . - Renstra
Sasaran OPD 2024-2026 Target | Realisasi | Capaian
-Renstra
2025-2029
1. | Meningkatnya Indeks Renstra 2024- 84 87,54 104,21%
Kualitas Kepuasan 2026
Pelayanan tugas | Masyarakat
dan fungsi Dewan | (IKM)
Perwakilan Rakyat | pelayanan
Daerah tugas dan

fungsi Dewan

Perwakilan

LAPORAN KINERJA INSTANSI PEMERINTAH SEKRETARIAT DPRD KABUPATEN NGAHJUK TAHUN 2025




Dokumen

Kinerja Tahun 2025

| Perencanaan
it Tujuan dan o - Renstra |
Sasaran OPD 2024-2026 Target Realisasi | Capaian
-Renstra
2025-2029
Rakyat
Daerah
2. | Mcningkatnya Indcks Renstra 2024- 84 86,86 103,4%
kualitas Kepuasan 2026
pelayanan Masyarakat
kesekretariatan (IKM)
DPRD pelayanan
Sekretariat
DPRD
3. | Terwujudnya Tingkat Renstra 2025- 90% 100% 111%
Dukungan Kepuasan 2029
Pelaksanaan Anggota
Tugas dan Fungsi | DPRD
DPRD Terhadap
Pelayanaan
Sekretariat
DPRD
4. | Meningkatnya Persentase Renstra 2025- 80% 83% 103,72%
Kecepatan dan | Pelaksanaan 2029
Ketepatan Tugas dan
Pelaksanaan Fungsi DPRD
Tugas dan Fungsi | yang Tepat
DPRD Waktu dan

Tepat Sasaran

Realisasi kinerja Sekretariat DPRD pada Tahun 2025 menunjukkan

hasil yang sangat baik, ditandai dengan tercapainya seluruh indikator kinerja

utama di atas target yang telah ditetapkan. Capaian ini merupakan hasil

pelaksanaan program dan kegiatan yang mengacu pada dokumen perencanaan
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daerah, baik Renstra 2024-2026 maupun sebagai bagian awal implementasi
Rensira 2025-2029. Tahun 2025 memiliki posisi strategis karena berada pada
masa transisi perencanaan pembangunan daerah, sehingga capaian kinerja
yang diperoleh tidak hanya mencerminkan keberhasilan pelaksanaan Renstra
2024-2026, tetapi juga menjadi pondasi awal dalam mendukung pencapaian
sasaran Renstra 2025-2029.
Capaian Kinerja pada Renstra 2024-2026 mencapai target kinerja
dengan Analisis sebagai berikut :
1. Meningkatnya Kualitas Pelayanan tugas dan fungsi Dewan Perwakilan
Rakyat Daerah
Indikator Indeks Kepuasan Masyarakat (IKM) terhadap pelayanan
tugas dan fungsi DPRD memiliki target sebesar 84 dan terealisasi sebesar
87,54 dengan capaian kinerja 104,21%. Capaian ini menunjukkan bahwa
kualitas pelayanan DPRD kepada masyarakat mengalami peningkatan yang
signifikan. Keberhasilan ini merupakan kelanjutan langsung dari kebijjakan
dan arah pembangunan dalam Renstra 2024-2026, yang menekankan
penguatan pelayanan publik dan tata kelola pemerintahan. Pada saat yang
sama, capaian ini menjadi modal awal bagi pencapaian sasaran Renstra
2025-2029, khususnya dalam mewujudkan pemerintahan yang responsif,
partisipatif, dan akuntabel. Pengukuran capaian divkur dengan cara
Anggota DPRD sebagai responden mengisi link survey yang disediakan oleh
Sekretariat DPRD.
2. Meningkatnya kualitas pelayanan kesekretariatan DPRD
Pada indikator Indeks Kepuasan Masyarakat (IKM) pelayanan
Sekretariat DPRD, target yang ditetapkan sebesar 84 dan realisasi mencapai
86,86 dengan capaian kinerja 103,4%. Capaian ini mencerminkan
konsistensi kinerja Sekretariat DPRD dalam memberikan dukungan
administratif dan teknis kepada DPRD. Kinerja tersebut merupakan
kelanjutan dari pelaksanaan Renstra 2024-2026, yang berfokus pada
peningkatan kualitas layanan kelembagaan. Selain itu, capaian ini juga
menjadi pondasi awal Renstra 2025-2029, karena kualitas pelayanan
kesekretariatan merupakan prasyarat utama dalam mendukung efektivitas
pelaksanaan tugas dan fungsi DPRD ke depan. Pengukuran capaian Kinerja
dilakukan dengan Masyarakat/Tamu/Mitra mengisi link survey pada e
Sukma.
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Capaian Kinerja pada Renstra 2025-2029 mencapai target kinerha
dengan Analisis sebagai berikut :
1. Terwujudnya Dukungan Pelaksanaan Tugas dan Fungsi DPRD
Indikator tingkat kepuasan anggota DPRD terhadap pelayanan
Sekretariat DPRD memiliki target sebesar 90% dan terealisasi 100%, dengan
capaian kinerja sebesar 111%. Indikator ini telah secara langsung mengacu
pada Renstra 2025-2029, sehingga capaian kinerja Tahun 2025 dapat
dipandang sebagai implementasi awal Renstra 2025-2029. Tingginya tingkat
kepuasan anggota DPRD menunjukkan bahwa Sekretariat DPRD telah
mampu menyesuaikan diri dengan arah kebijakan dan sasaran
pembangunan jangka menengah daerah, sekaligus memperkuat pondasi
kelembagaan DPRD dalam menjalankan fungsi legislasi, anggaran, dan
pengawasan. Pengukuran dilakukan dengan DPRD sebagi mengisi link
survey kepuasan terhadap Pelayanan Sekretariat DPRD dalam mendukung
Tugas dan Fungsi DPRD kemudian hasilnya dibagi dengan jumlah anggota
DPRD.
2. Meningkatnya Kecepatan dan Ketepatan Pelaksanaan Tugas dan Fungsi
DPRD
Pada indikator persentase pelaksanaan tugas dan fungsi DPRD yang
tepat waktu dan tepat sasaran, target ditetapkan sebesar 80% dan realisasi
mencapai 83%, dengan capaian Kinerja sebesar 103,72%.
Indikator ini juga mengacu pada Renstra 2025-2029, sehingga capaian
Tahun 2025 merupakan tahap awal pencapaian sasaran RPJMD. Hasil ini
menunjukkan bahwa sistem kerja, koordinasi, serta dukungan
kesekretariatan telah berjalan dengan baik dan menjadi dasar yang kuat
untuk peningkatan kinerja pada tahun-tahun berikutnya. Pengukuran
dilaksanakan dengan Membandingkan Kegitan yang telah dilaksanakan

dibandingkan dengan Rencana Kerja DPRD.
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Berdasarkan perbandingan realisasi kinerja selama Tahun 2023
hingga Tahun 2025, secara umum kinerja Sekretariat DPRD menunjukkan
tren yang cenderung meningkat dan stabil, terutama pada indikator-
indikator yang mengukur kualitas pelayanan publik dan dukungan
terhadap pelaksanaan tugas dan fungsi DPRD. Perkembangan tersebut
mencerminkan adanya kesinambungan kebijakan, perbaikan tata kelola,
serta peningkatan kualitas pelayanan dari tahun ke tahun.

Analisis Perbandingan realisasi kinerja terhadap Renstra 2024-2026
sebagai berikut :

1. Meningkatnya Kualitas Pelayanan tugas dan fungsi Dewan Perwakilan
Rakyat Daerah
Realisasi [KM pelayanan tugas dan fungsi DPRD pada Tahun
2023 tercatat sebesar 86,19, kemudian sedikit menurun pada Tahun
2024 menjadi 85,95, dan kembali meningkat pada Tahun 2025 menjadi
87,54. Meskipun terjadi fluktuasi kecil pada Tahun 2024, secara
keseluruhan kinerja pada indikator ini menunjukkan tren peningkatan
positif. Peningkatan signifikan pada Tahun 2025 mengindikasikan bahwa
berbagai upaya perbaikan pelayanan yang dilakukan mulai memberikan
dampak nyata terhadap tingkat kepuasan masyarakat. Selain itu,
realisasi Tahun 2025 tidak hanya melampaui capaian dua tahun
sebelumnya, tetapi juga melampaui target yang ditetapkan, sehingga
mencerminkan  peningkatan kualitas pelayanan DPRD  secara
berkelanjutan.
2. Meningkatnya kualitas pelayanan kesekretariatan DPRD
Pada indikator IKM pelayanan Sekretariat DPRD, realisasi kinerja
menunjukkan dinamika yang cukup signifikan. Pada Tahun 2023,
realisasi berada pada angka 81,90, kemudian meningkat tajam pada
Tahun 2024 menjadi 86,22, dan terjadi peningkatan pada Tahun 2025
menjadi 86,86. Hal ini menunjukkan bahwa Kkualitas pelayanan
kesekretariatan secara umum mengalami peningkatan dibandingkan
kondisi awal, serta telah berada pada level yang relatif stabil. Fluktuasi
kecil yang terjadi dapat dipahami sebagai bagian dari proses penyesuaian
dan penyempurnaan sistem pelayanan, khususnya pada masa transisi

perencanaan daerah.
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Analisis Perbandingan realisasi kinerja terhadap Renstra 2025-2029
sebagai berikut :
1. Terwujudnya Dukungan Pelaksanaan Tugas dan Fungsi DPRD
Indikator tingkat kepuasan anggota DPRD terhadap pelayanan
Sekretariat DPRD mulai diukur secara formal pada Tahun 2025 seiring
dengan diberlakukannya Renstra 2025-2029. Pada tahun tersebut,
target yang ditetapkan sebesar 90%, sementara realisasi mencapai 100%.
Karena indikator ini belum diukur pada Tahun 2023 dan 2024, maka
tidak dapat dilakukan perbandingan secara langsung dengan tahun
sebelumnya. Namun demikian, capaian Tahun 2025 dapat dinilai
sebagai baseline kinerja sckaligus pondasi awal pelaksanaan Renstra
2025-2029, yang menunjukkan kesiapan dan kemampuan Sekretariat
DPRD dalam memberikan dukungan optimal terhadap pelaksanaan
tugas dan fungsi DPRD.
2. Meningkatnya Kecepatan dan Ketepatan Pelaksanaan Tugas dan Fungsi
DPRD
Indikator persentase pelaksanaan tugas dan fungsi DPRD yang
tepat waktu dan tepat sasaran juga mulai diterapkan pada Tahun 2025
sesuai dengan RPJMD 2025-2029. Target kinerja ditetapkan scbesar
80%, dengan realisasi mencapai 83%. Sebagaimana indikator
sebelumnya, kinerja ini belum dapat dibandingkan dengan Tahun 2023
dan 2024 karena belum menjadi indikator yang diukur. Oleh karena itu,
capaian Tahun 2025 berfungsi sebagai nilai awal (baseline) yang akan
menjadi pembanding untuk pengukuran kinerja pada tahun-tahun
berikutnya dalam periode Renstra 2025-2029.
Secara keseluruhan perbandingan realisasi kinerja Tahun 2023-
2025 menunjukkan bahwa indikator-indikator yang telah diukur secara
berkelanjutan mengalami peningkatan kualitas kinerja, meskipun terdapat
fluktuasi kecil yang masih berada dalam batas wajar. Capaian kinerja
Tahun 2025 umumnya lebih baik dibandingkan Tahun 2023 dan mampu

mempertahankan bahkan melampaui capaian Tahun 2024.
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Tabel 3.1.3.2

Perbandingan Realisasi Kinerja Tahun 2025 dengan target Akhir Tahun

No. Tujuan dan Indikator Dokumen Target Realisa | Tingkat
Sasaran Perencanaan Akhir si Kemajuan
-Renstra -Renstra 2025
2024-2026 2024-
-Renstra 2026
2025-2029 | -Renstra
2025~
2029
1 2 23 4 5 6 7
1. | Meningkatnya |Indeks Renstra 85 87,54 102,99%
Kualitas Kepuasan 2024-2026
Pelayanan Masyarakat
tugas dan | (IKM)
fungsi Dewan | pelayanan
Perwakilan tugas dan
Rakyat Daerah | fungsi
Dewan
Perwakilan
Rakyat
Daerah
2. | Meningkatnya |Indeks Renstra 85 86,86 102,19%
kualitas Kepuasan 2024-2026
pelayanan Masyarakat
kesekretariatan | (IKM)
DPRD pelayanan
Sekretariat
DPRD
3. | Terwujudnya Tingkat Renstra 100% 100% 100%
Dukungan Kepuasan 2025-2029
Pelaksanaan Anggota
Tugas dan | DPRD
fungsi DPRD terhadap
Pelayanan
Sekretariat
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No.| Tujuan dan Indikator Dokumen Target Realisa | Tingkat
Sasaran Perencanaan Akhir si Kemajuan
-Renstra - Renstra 2025
2024-2026 2024-
-Renstra 2026
2025-2029 | -Renstra
2025-
2029
1 2 3 4 o 6 7
DPRD
4. | Meningkatnya | Persentase Renstra 93% 83% 89,25%
kecepatan dan | pelaksanaan | 2025-2029
ketepatan tugas dan
Pelaksanaan fungsi DPRD
Tugas dan | yang tepat
Fungsi DPRD waktu dan
tepat
sasaran
Pelaksanaan kinerja Sekretariat DPRD pada tahun 2025

merupakan tahap awal pencapaian Rencana Strategis (Renstra) yang

disusun untuk mendukung pelaksanaan Renstra 2024-2026 dan Renstra

2025-2029. Realisasi kinerja tahun berjalan dianalisis sebagai kemajuan

awal (baseline achievement) dengan membandingkan capaian tahun 2025

terhadap target akhir Renstra, guna menilai arah dan konsistensi

pencapaian sasaran strategis.

Analisis perbandingan terhadap Capaian Kinerja Tahun 2025

dibandingkan dengan target kinerja Tahun 2026 sebagai berikut :

1. Meningkatnya Kualitas Pelayanan tugas dan fungsi Dewan Perwakilan

Rakyat Daerah

Target akhir Renstra untuk Indeks Kepuasan Masyarakat (IKM)

pelayanan tugas dan fungsi DPRD ditetapkan sebesar 85. Pada tahap

awal pelaksanaan Renstra, realisasi kinerja tahun 2025 telah mencapai

87,54, atau melampaui target akhir Renstra. Capaian ini menunjukkan

bahwa sejak awal periode perencanaan, kualitas pelayanan DPRD telah

berada pada level kinerja yang sangat baik, serta memberikan fondasi
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yang kuat untuk menjaga keberlanjutan kualitas pelayanan pada tahun-
tahun berikutnya.
2. Meningkatnya kualitas pelayanan kesekretariatan DPRD
Target akhir Renstra IKM pelayanan Sekretariat DPRD ditetapkan
sebesar 85. Pada tahun pertama pelaksanaan Renstra, realisasi kinerja
mencapai 86,86 yang berarti telah mencapai dan melampaui target akhir
Renstra. Kondisi ini mencerminkan bahwa sistem pelayanan
kesekretariatan, dukungan administrasi, dan fasilitasi kegiatan DPRD
telah berjalan sesuai arah kebijakan strategis, serta menunjukkan
kesiapan organisasi dalam mempertahankan kualitas layanan pada
periode selanjutnya.
Analisis perbandingan terhadap Capaian Kinerja Tahun 2025
dibandingkan dengan target kinerja 2029 sebagai berikut :
1. Terwujudnya Dukungan Pelaksanaan Tugas dan fungsi DPRD
Target akhir Renstra untuk tingkat kepuasan anggota DPRD
terhadap pelayanan Sekretariat DPRD ditetapkan sebesar 100%.
Realisasi kinerja pada tahap awal Renstra juga telah mencapai 100%,
sehingga dapat dikatakan bahwa dukungan Sekretariat DPRD terhadap
pelaksanaan tugas dan fungsi DPRD telah sepenuhnya memenuhi target
strategis sejak awal periode Renstra. Capaian ini menjadi modal utama
dalam menjaga efektivitas pelaksanaan fungsi legislasi, anggaran, dan
pengawasan DPRD.
2. Meningkatnya Kkecepatan dan Kketepatan Pelaksanaan Tugas dan
Fungsi DPRD
Target akhir Renstra untuk persentase pelaksanaan tugas dan
fungsi DPRD yang tepat waktu dan tepat sasaran ditetapkan sebesar
93%. Pada tahun 2025, sebagai tahap awal Renstra, realisasi kinerja
mencapai 83%, atau 89,25% dari target akhir Renstra. Capaian ini
menunjukkan bahwa meskipun sasarar belum sepenuhnya tercapai,
realisasi kinerja telah menunjukkan kemajuan yang signifikan pada
tahap awal, serta berada pada jalur pencapaian yang tepat. Kekurangan
capaian tersebut akan menjadi fokus peningkatan kinerja pada tahun-
tahun berikutnya melalui penguatan perencanaan, koordinasi, dan
manajemen waktu pelaksanaan kegiatan.
Secara keseluruhan, realisasi kinerja Sekretariat DPRD pada tahap
awal pelaksanaan Renstra menunjukkan tren positif dan konsisten

terhadap target akhir Renstra. Sebagian besar indikator strategis telah
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mencapai bahkan melampaui target akhir, sementara indikator yang belum

tercapai telah menunjukkan kemajuan yang cukup signifikan dan memiliki

potensi besar untuk ditingkatkan pada periode berikutnya. Dengan

demikian, capaian kinerja tahun 2025 dapat dinilai sebagai fondasi awal

yang kuat dalam mendukung keberhasilan pelaksanaan Renstra secara

keseluruhan.

A.4 Perbandingan Realisasi Kinerja Tabhun (n} dengan Standar Nasional

Tabel 3.1.4.1

Perbandingan realisasi kinerja 2025 dengan standar nasional

(Berdasarkan Renstra 2024-2026)

No. | Sasaran Strategis Indikator Kinerja Standar Realisasi | Posisi
Nasional/Provinsi 2025 Kinerja
1 2 3 4 S 6
1. | Meningkatnya Indeks Kepuasan 86,41 87,54 Diatas
Kualitas Masyarakat (IKM)
Pelayanan tugas | pelayanan tugas dan
dan fungsi | fungsi Dewan
Dewan Perwakilan  Rakyat
Perwakilan Daerah
Rakyat Daerah
2. | Meningkatnya Indeks Kepuasan 86,75 86,86 Diatas
kualitas Masyarakat (IKM)
pelayanan pelayanan
kesekretariatan Sekretariat DPRD
| DPRD

Perbandingan Realisasi Kinerja Tahun 2025 Sekretariat DPRD

Kabupaten Nganjuk dan Sekretariat DPRD Propinsi Jawa Timur dengan

analisis sebagai berikut:

1. Meningkatnya Kualitas Pelayanan tugas dan fungsi Dewan Perwakilan

Rakyat Daerah

Indikator kinerja yang digunakan adalah Indeks Kepuasan
Masyarakat (IKM) Pelayanan Tugas dan Fungsi DPRD yang dilaksanakan
baik Oleh Sekretariat DPRD Propinsi Jawa Timur dan Sekretariat DPRD

Kabupaten Nganjuk dengan cara DPRD mengisi Link Survey. Adapun
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realisasi pada Sekretariat DPRD Propinsi Jawa Timur yaitu 86,41 dan
pada Sekretariat DPRD Kabupaten Nganjuk yaitu 87,54. Capaian ini
diatas dari Sekretariat DPRD Propinsi Jawa Timur sebesar 1,13 Nilai.
Capaian ini mencerminkan bahwa dukungan fasilitasi persidangan,
pembahasan Raperda, kegiatan pengawasan, serta penyediaan data dan
informasi kepada DPRD berjalan efektif dan tepat walktu.
2. Meningkatnya kualitas pelayanan kesekretariatan DPRD

Indeks Kepuasan Masyarakat (IKM) pelayanan Sekretariat DPRD
digunakan oleh Sekretariat DPRD Propinsi Jawa Timur dan Sekretariat
DPRD Kabupaten Nganjuk dengan cara Pengguna Layanan/Masyarakat
mengisi pada E-Sukma. Adapun Realisasi Indeks Kepuasan Masyarakat
(IKM) Pada Propinsi Jawa Timur yaitu 86,75 dan Pada Indeks Kepuasan
Masyarakat (IKM) Sekretariat DPRD Kabupaten Nganjuk yaitu 86,86.
Capaian ini diatas dari Sekretariat DPRD Propinsi Jawa Timur sebesar

0,11 Nilai.

Tabel 3.1.4.2
Perbandingan realisasi kinerja 2025 dengan standar nasional

{(Berdasarkan Renstra 2025-2029)

No. | Sasaran Strategis | Indikator Kinerja Standar Realisasi Posisi
Nasional/Provins Kinerja Kinerja
1 Tahun (n)
1 2 3 4 5 6
1. | Terwujudnya Tingkat 86,41 100% Diatas
Dukungan Kepuasan
Pelaksanaan Anggota  DPRD
Tugas dan fungsi | terhadap
DPRD Pelayanan
Sekretariat
DPRD
2. | Meningkatnya Persentase 94% 83% Dibaw
kecepatan dan | pelaksanaan ah
ketepatan tugas dan fungsi
Pelaksanaan DPRD yang tepat
Tugas dan | waktu dan tepat
Fungsi DPRD sasaran

LAPORAN KINERJA INSTANSI PEMERINTAH SEKRETARIAT DPRD KABUPATEN NGANJUK TAHUN 2025




Perbandingan Realisasi Kinerja Tahun 2025 Sekretariat DPRD
Kabupaten Nganjuk dan Sekretariat DPRD Propinsi Jawa Timur dengan
analisis sebagai berikut :

1. Terwujudnya Dukungan Pelaksanaan Tugas dan fungsi DPRD

Tingkat Kepuasan Anggota DPRD terhadap Pelayanan Sekretariat
DPRD, pengukuran dilaksanakan dengan pengisian survey oleh DPRD
sebagai Responden pada link survey, akan tetapi terdapat perbedaan
antara Sckretariat DPRD Propinsi Jawa Timur dan Seckretariat DPRD
Kabupaten Nganjuk. Sekretariat DPRD Propinsi dengan Satuan Nilai
sedangkan Sekretariat DPRD Kabupaten Nganjuk menggunakan Satuan
Persentase. Adapun pada Sekretariat DPRD Propinsi dengan Nilai 86,41
sedangkan untuk Sekretariat DPRD Kabupaten Nganjuk sebesar 100%.
Tentunya hal ini tidak dapat dibandingkan dalam pencapaian Kinerja.

2. Meningkatnya Kkecepatan dan ketepatan Pelaksanaan Tugas dan
Fungsi DPRD

Persentase pelaksanaan tugas dan fungsi DPRD yang tepat waktu
dan tepat sasaran pada Sekretariat DPRD Kabupaten Nganjuk dengan
capaian Kinerja yaitu 83%. Sekretariat DPRD belum dapat membandingkan
dengan Sekretariat DPRD Propinsi Jawa Timur sehingga membandingkan
dengan Sekretariat DPRD Kabupaten Banyuwangi yang memiliki Kinerja
dan Indikator Kinerja yang sama. Pada Sekretariat DPRD Kabupaten
Banyuwangi dengan capaian Kinerja yaitu 94%. Jika dibandingkan
memiliki selisih dibawah sebesar 11% dari Sekretariat DPRD Kabupaten
Banyuwangi.
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A.6 Analisis Atas Efisiensi Penggunaan Sumber Daya

Tabel 3.1.6

Efisiensi Penggunaan Sumber Daya

No. | Sasaran Indikator Dokumen Capaian | Realisasi | Tingkat
Strategis Kinerja Perencanaan Anggaran | Efisiensi
- Renstra 2024-
2026
- Renstra 2025-
2029
1 2 3 4 5 6 7
1. | Meningkatnya |Indeks Renstra 2024- 104,21% | 94,31% 9,9
Kualitas Kepuasan 2026
Pelayanan Masyarakat
tugas dan | (IKM)
fungsi Dewan | pelayanan
Perwakilan tugas dan
Rakyat Daerah | fungsi
Dewan
Perwakilan
Rakyat
Daerah
2. | Meningkatnya |Indeks Renstra 2024- 103,4% | 94,31% 9,09
kualitas Kepuasan 2026
pelayanan Masyarakat
kesekretariatan | (IKM)
DPRD pelayanan
Sekretariat
DPRD
1. | Terwujudnya Tingkat Renstra 2025- 111% 94,31% 16,69
Dukungan Kepuasan 2029
Pelaksanaan Anggota
Tugas dan | DPRD
fungsi DPRD terhadap
Pelayanan
Sekretariat
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Sasaran Indikator Dokumen Capaian | Realisasi | Tingkat
Strategis Kinerja Perencanaan Anggaran | Efisiensi
- Renstra 2024-

2026
- Renstra 2025-

2029
2 3 4 6 7
DPRD
Meningkatnya | Persentase Renstra 2025- 103,72% | 94,31% 9,41
kecepatan dan | pelaksanaan 2029
ketepatan tugas dan
Pelaksanaan fungsi
Tugas dan | DPRD yang
Fungsi DPRD tepat waktu
dan tepat
sasaran
Analisis ecfisiensi penggunaan sumber daya dilakukan dengan

membandingkan tingkat capaian kinerja terhadap realisasi anggaran pada

masing-masing sasaran strategis. Hasil analisis menunjukkan bahwa secara

umum pencapaian target kinerja Sekretariat DPRD telah didukung oleh

penggunaan sumber daya yang efisien, ditandai dengan capaian kinerja yang

melebihi 100% sementara realisasi anggaran berada di bawah pagu yang

ditetapkan.

Efisiensi

Penggunaan Sumber

Daya pada Renstra 2024-2026
Sekretariat DPRD Kabupaten Nganjuk sebagai berikut :

1. Meningkatnya Kualitas Pelayanan tugas dan fungsi Dewan Perwakilan

Rakyat Daerah

Pada sasaran strategis ini, capaian Indeks Kepuasan Masyarakat

(IKM) pelayanan tugas dan fungsi DPRD mencapai 104,2 1%, dengan

realisasi anggaran sebesar 94,31%, sehingga menghasilkan tingkat efisiensi

sebesar 9,9%. Kondisi ini menunjukkan bahwa peningkatan kualitas

pelayanan dapat dicapai tanpa menggunakan seluruh alokasi anggaran,

yang mencerminkan optimalisasi perencanaan kegiatan serta efektivitas

pelaksanaan program pendukung tugas dan fungsi DPRD.
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2. Meningkatnya kualitas pelayanan kesekretariatan DPRD
Capaian IKM pelayanan Sekretariat DPRD tercatat sebesar 103,4%,
dengan realisasi anggaran yang sama yaitu 94,31%, sehingga tingkat
efisiensi mencapai 9,09%. Hal ini mengindikasikan bahwa pelayanan
kesekretariatan telah dilaksanakan secara efektif dan efisien, dengan
pemanfaatan sumber daya yang tepat sasaran serta pengendalian anggaran
yang baik.
Efisiensi Penggunaan Sumber Daya pada Renstra 2025-2029
Sekretariat DPRD Kabupaten Nganjuk sebagai berikut :
1. Terwujudnya Dukungan Pelaksanaan Tugas dan fungsi DPRD
Pada sasaran terwujudnya dukungan pelaksanaan tugas dan fungsi
DPRD, capaian kinerja mencapai 111% dengan realisasi anggaran 94,3 1%,
sehingga menghasilkan tingkat efisiensi tertinggi yaitu 16,69%. Tingginya
tingkat efisiensi ini menunjukkan bahwa dukungan administratif dan teknis
yang diberikan oleh Sekretariat DPRD telah sangat optimal, serta mampu
menghasilkan kinerja yang melampaui target dengan penggunaan sumber
daya yang relatif lebih hemat.
2.. Meningkatnya kecepatan dan ketepatan Pelaksanaan Tugas dan Fungsi
DPRD
Capaian persentase pelaksanaan tugas dan fungsi DPRD yang tepat
waktu dan tepat sasaran mencapai 103,72%, dengan realisasi anggaran
94,31%, dan tingkat efisiensi sebesar 9,41%. Hal ini mencerminkan bahwa
peningkatan ketepatan waktu dan ketepatan sasaran kegiatan DPRD dapat
dicapai melalui pengelolaan sumber daya yang efisien, khususnya dalam
aspek perencanaan, koordinasi, dan pelaksanaan kegiatan
Secara keseluruhan, hasil analisis menunjukkan bahwa penggunaan
sumber daya Sekretariat DPRD telah efisien dan berkontribusi positif terhadap
pencapaian target kinerja. Seluruh sasaran strategis berhasil mencapai bahkan
melampaui target dengan realisasi anggaran di bawah 100%, yang
menandakan adanya optimalisasi anggaran, pengendalian belanja, serta
efektivitas pelaksanaan program dan kegiatan. Kondisi ini menjadi dasar yang
kuat untuk mempertahankan dan meningkatkan kualitas pengelolaan sumber
daya pada periode perencanaan berikutnya.
Tingkat Efisiensi pada Tujuan dan Sasaran Sckretariat DPRD, hal ini
dikarenakan :
1. Dalam Pelayanan DPRD Kkhususnya dalam peningkatan Kapasitas
DPRD atau Pengawasan yang dilakukan DPRD dengan melakukan
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Kunjungan kerja/Study Banding, Konsultasi dan Koordinasi adanya
Pergeseran Tempat Kegiatan schingga menefisiensi Anggaran selain itu
juga diberlakukannya Perpres 72 Tahun 2025 tentang Standar Harga
Satuan Regional;

2. Terjadi Efesiensi Anggaran dikarenakan pada Sub Kegiatan Pendalaman
Tugas Pelaksanaan Menyesuaikan Undangan Bimtek Partai dan Jadwal
dari Asosiasi DPRD Kabupaten Seluruh Indonesia ( ADKASI)

3. Sub Kegiatan Fasilitasi Tugas Pimpinan DPRD yang disediakan untuk
memfasilitasi Pimpinan DPRD akan tetapi Pimpinan DPRD banyak
mengikuti Kegiatan Komisi dan Alat Kelengkapan DPRD bersama
Anggota.

Terdapat Perubahan Anggaran dari 57.525.583.661 menjadi
69.319.340.237 bertambah 11.793.756.576, hal ini guna mendukung Tugas
Pokok dan Fungsi DPRD sebagai mana Peraturan Pemerintah Nomor 12 Tahun
2018 tentang Pedoman Penyusunan Tatatertib DPRD Propinsi, Kabupaten dan

Kota yaitu dari Segi Pembentukan Perda, Anggaran dan Pengawasan.

LAPORAN KINERJA INSTANSI PEMERINTAH SEKRETARIAT DPRD KABUPATERN NGANJUK TAHUN 2025



6707 NNHYL YNCRYON HALYANGY) 04d0 LYINYLTUNIS HYLNIYINI ISHYLSHI YTHINIA NYH0dY1

| yetse(] yexqsueiad yeioe( reqduniog
%00°001 oS 0S elroury ISBN[BAS] uep | efrourst senieaqy
ueigsuedus ‘UeBUBOUAIL] | UBP ‘meradfuefuad
uzyerdal] yerumng ‘UeBUBIUIIDG
%1€°00T SL°08 ‘08 aydd
1BLIBIRIN9S ueueierad Qadg ueleLie1alsasay]
9z0z-vzoT | (W31 yesjeredAsey ueuederad
dijes refiN BIISUIY uesenday] s3{opu] | SelENny elujexdurusiy
ueduenay uep weidold
%S9°c0T L0'L8 8 ueideg (A3 1eeIRASE
uesenda’y] s3yopu]
%8S‘€01 10°48 +8 VIO /NELVINEYH yeioe( 1eiNey
HVAAVA ueEMIad Uemo( ISBUTY yetoeq 1eAey
umnuin NVHVINIRIAINAd ugp  sedm ueushead | ue[yeMIDd UBMA] 1s3uny
ueideg (A1) Jexereise NVsSnn | 9zoz-veor | (WD) Jesieredsely | uep  seSmy  ueueAe[ad
uesenday] syopu] | DNVLNANId WVIHO/UL BISUSY uesenda’y] ssopu] | seaeny  eAUIEBUTUdN
6 8 L 9 S 14 e 4
6¢0C-S¢0T
(%) BIISUIY -
" el1ouny] uejeldey] /urersoid 920Z-+20T
M%MMWH ISesieay o818 elioury] JoyeIpu] uejeidos /uresdord BISUDY - elrouts] 101e31pU] s189]el]g UBIESES
reaed UBBUBOUDIO]
uswnyoq

uerededoyy /uepseyraqayy Juelunuod uejerdoyy /urerdord SIsyeuy

L'T°€ 1o9qel,

efroury] ueredeousg uepededoy/ Ue[ISRYII|IY Fuefunusw Jued ueyerdoy/werdord SISIEUY L'V



6707 NNHYL MACHYON NILYdNaYH QHda LYIYYLIUNIS HYLNIHINId ISHYLSHI YrU3HN NYE0dYT

i ]
9400001 1 1 ads-vid ueyeqniadg
uswnzod weunsniuag
ISeUIpIooy] [ISEH uelode] Ad3IS-V3 ueyeqniad
uep OdMS-VI UByEqnIad | Uswmod weUNSNAURJ
uawns{o] qepunp | uep ISBUIPIOOT]
%00°001 1 1
AdS-VY uswnioq
urUNSNAUS] ISBUTPIOOT] adds-vid
nsey ueiode] uep (dd¥§ | Uswod uBUNSNAUS]
-y ueumyod ye[wnp | uep ISBUIPIOO}]
%00°00T ¢ 8
yeiseq (qeiseq
1esduelad UEBUBIUAIO | 1eyduBidd — URBUBDUIIS]
uswniod e | uswnioq ueUNSNAUS]
6 8 L 9 g ¥ e 4 T
650T-S20C
() vIISULY -
. . elrouts| ueyerday] /wersold 9z0¢-+20T . :
MMMMWM 1seseay 10818 ], efiours] J0yes[IpUl uejeldos] /wesdoid BLBUS - el1aury 103exIpU] s18o1eng UBIESES ON
! h UBEUBRIUI]
uswnsoJ .




6707 NAHYLINFHYSH NALYANAY) QYd0 LYIYYLIIUNIS HYLNIHINId SHYLSHI YTYIHIN Nyd0dY

%00° 1 4
AOGO] 8 . yeer( yexsuerad Blauny yeIoe(] 1exsuelad
isenfeay uerode] yewunp elroury IseneAd
adis
efioury 1sesyesy JeSHUA]
¢ uep elroury uerede)
%00°001 ¢l al uelode] ueUNSNAUIJ adsis
1Seurpiooy] [ISBH verodeq | elroury] 1sesifesy JTesny]
uep 43S eleury] 1sesesy | uep eloury;  uereded
Tesnydl uep elioury | ueloder] ueunsnAuad
uerede) uerode] yejwunpe | uep ISBUIPIOO)]
c&OOaOOﬁ i 1 dd¥s-vdd ueyeqniag
uowns{o( weunsniuad
ISBUIPIOOY [ISEH ueiode] addis-vdd
uep AdYS-vdd ueyeqnisd | ueyeqniad ueuNsSnNAUSq
uswinsod e | uep ISEUIRIOOS]
Q 1
/6007001 : : Ad3S-vdd weuwmn3od
ueuNsSnNAUdg ISBUIRICO3]
psey uelode] uep dd¥S AdMS-Vdd uBunsnAusdg
-yda uewmnyoQ Uejunp | uep ISBUIPI003]
6 3 L 9 g t € 4 1
620¢-SC0T
(%) BIISUSY -
A elrouty] reye1doy] / wersold 9z0¢- 0T g
MHMMW 1SESI[EOY 1o81e], eliouIs] 107E3{IpY] ueyeday / urerdold B1ISUSY - eliours] 10ye3{IpU] s18ojBIlg UBIRSES ON
reded UeBUBOUIS]
uswnod




G707 NAHYLYINFHYOR HALYdNGY) 0Yd0 LYIMYLIEAS HYLRIHIWI ISHYLSNI YT Y3n NYY0dY

ad:s
. unyel, Jydy uesuenay
%00 001 ! 1 ueiode] ueunsniAuad adys
1SeuIplooy] [ISBH uetode] | unye], YAV ueduenay]
uep adis unygel Y wezode] ueunsniuad
ueluensy uvelode] yejuunp | UeEp ISBUIPIOO3]
adsis
%00°001 o1 21 IsuBUN Yy ueeuEsIE[d adsis
uep ISBUIPIOOY] | ISUBIUNYY  UEBRUES3E[3d
uouIns{o( epun, | uep ISBUTPIO0Y]
adis ueduenay] adsis uesuenay]
%00°001 001 001 isesgLIa A /uetnduag seyyLIap /ueliduad
uep ueBUESNEIBUS{ | UBp uegeByESNEBIBUS]
uswnsjoQ epunp ueeUBS{R[ad
%0008 82 cc NSy ueduelung,
uep 1fen BUILISUIN NSV ueduelung,
Fuek gueliQ yepunp | uep  1fen ueeipaiuad
%00°00T 001 001 yereae(] 1eyduelad
ueduenad IS SIUIupy yeiseq jexdueiad
ueye1say] yerwn | vedupnay  ISI)SIUWPY
6 3 L 9 S 1% e 4 1
6¢0¢-SC0T
(%) BIISUDY -
e el1oury] ueyerdoy] /urerdoid , 9z0¢-+20T .
W%MMW 1SBSIER | g efIours] 10YE(IPU] ueyerdos /weidoid CRST - ef1oury JO1e3{IpU] s18o1eng UBIESES ON
reded UBBUEBOUAIS]

uswnyo




G707 HHYL YAHYON NALYANEYY QUd0 LYINYLIENAS HYLNI¥IN3d ISHYLSHI YT U3t NYH0dY

—

%000 o b uedesdus[ayl eAuuedesdua[ey]
nquy  ©lIesaq  Seuld | gy B11989¢g
uerexed  1eed  Ye[WN[ | SEUL] UBIESEd ueepesusd ]
%00°001 g g nxelleg Suej UBINY yeraded
ueremedodoy] ISBISIUILIPY JexFuwiog ueremudadoy
ue)BIza3] yerwne SRIISTULWPY I S
400°00T " I ueredsuy
ISESITeaR] sisoudold ueredsuy 1Seseay]
sisijeuy  UBp ueiode[ad | sisousold  sisfeuy  Uep
uswnyo yepumy | uetode[ad ueunsniAuag
addis uers)s
owag /Ueue[nMIL] /uBURINg
uefuenayf
. ueiode] ueunsniuad d3s uelsisoul
%00 001 &l Bl ISBUIPIOO3] ueiode] og /ueuR[NMLL] /UBUB[NY
uep OdMS ~ UBI9ISIURY ueduenay
JueURMMLL] /UBUEY ueroder] ueunNsSnAUag
ueduenay uelode] yejunp | Uep ISBUIP.I00}]
o uees{LIawWad
AR 2 ? mfue] Nepur], uep ueesyuowad uededdue],
uwesLUauIdd uede33ue], | ueyed uederiusad
ueyeg ULwWno( UB[Wn[ | UBP ure[o[eBU]
6 8 L 9 S 14 4 3
620T-SC0C
(62) BIISUIY -
s el1outy ueyerdoy] /weldold 9z0T-+T0T ; .
W%MMW ISESIEN | ogre efrours] L0YExIpU uejeigoy /ureidold EmsTIeT - el1oury] JOJEIIPU] sigejenlg UBIBSES ON
reded ueeURIUIad
] ) wmgea | ] |




6207 NNHYL MNTHYON NALYANEYH 0Yd0 LYI4YLIIUNIS HYLNIMIP3d ISHYLSHI YTt Nyd0dv

ﬁ ]
¢ ueyerpasi(
9 0T 1}

©A00T Suek e33ug], ewny] ef8ue], yrwny
uejerelad 1oded Ueqwnp | uejselod ueRIpaAusd

0400°00T o1 o1 uesierpasig suek
Iojuey uedexguslad Uuep sojuey] uedexdusliod
uejereidd 19¥ed Jewnf | Uep ueje[RIad UBEBIPRAUS]

ueErpastd
9%00°00T c g Sued Jojuey ueunsueqg Iojuey] usundueg
uedurisuad /ILIIST] uedueiousd /HLISI]
sereisu] ISe[eIsu]
usuodwoy] 19¥ed yerung usuodwioy] ueripaiuad

%00°001 o1t 011

wnui( ISeNsUpy yeaoe( yexdusiad
uejelday] yepunp | wnur) [SRI)STULWPY

%7697 1 9% ueyne[sd uep uedpipied
nneqiduey  Sued 1sguny] 1s8uny uep sedny
uep Sedn] UBSIESEPISY uesigseplag remedad
remedad qepune | ueynepd uep uesipipusd

6 8 L 9 S % € 4 1
650T-520C
() ‘ BNSUSY -

P BlIouty] ueyerdey] /urersoid " 9¢0T-+20T .
a.L.DwME SEEHLE I N e(1oUrs] J0YESIPU ueyerdos] /ureldoid - elroury JoyexIpu] s180)B1)S UBIESES ON
Lraeced ueeURIUIS]

uaumns{oq




6707 NAHYL ANFHYN NALYANEYY Ddd0 LYRIVLIUANIS HYLIHIWAd ISHYLSHI Va3t NVH0dYT

-

9400001 + & ad*s eped sIUIBUI(]
dis1y ueeyesneleuad adsis eped stureulq
uounsod yerunp | disiy ugeyesNE}eUad
ad3s
0400°00T 5 ze 1S NSU0Y UEpP ISBUIPIOOH adsis
yedey ueereddusrolusd | ISBINSUOY Uep ISeUIPIOOH
uelode] yepumnp | yedey ueeregdusedusd
%00°00T e +C
nure], vedunfuny nwe]J,
seqpise,] uelode] yeumne uesunfuny ISENTISEd
%00°001 0 og ues[eIpest(q
Fued ueduepuf-suepuIad eguepun-guepurad
weinielsd Uuep  uBedoRq | UuBinjelad  UED ueeseq
ueyeg usumsog Yejwnp | ueyed ueBipaiuad
%00°001 0z 0z ueyerpesi(] suek ueepuedsuad
ueepueduad Uep ueyEID | UBP uese1a)d
Suereqg  19¥ed  yeywunp suereq ueelpaiuad
%0000T cg cg R
Sued  Jojuey  HNSIZOT 10jurey] MNS1307]
ueyed 193ed gqepune | uegeg ueerpaiuad
6 8 L 9 g % € 4 T
620C-SC0C
(%) BIISUIY -
i elroury] uerdes /ureidold 9z0T-+20T . .
ML%EME 1SeSIEN | gy ef1ours] JOYEIPU] uejeidos) /weldord BISUSY - elroury] Jo)eIPU] s1801e1]g UBIESES ON
HRHGRED UBBUBOURID]
uswnyo(d |



G707 NNHVLYACHYON HALYANGYX 0¥d0 LYRIVIFUNIS HYINRINId ISHYLSHI YrY3HN NYHOdY

i Teserpasid
Guek sy uep MY
%00°00T o¢ 9t eAR(] Joquung ‘ISEIIUNIOH JIsy] uep 1y BAed
esep ueeIpaiusd | Jequing ISENTUNUIOI]
uelode] yepunp | eser ureIpaiuod
400001 s z1 1RINAUSN
jeing  eser  UBeIPaAUSd TeINAUIWN
uelode] yewnp | jeing  Bsep ueRIpoAUad
yeioe(] Yeiutiauad
9400001 9 Z0 uesnIp Fuelunuad YBI0B( ULYBIELIOUId]
esep ueeIpakusd | uesnif Fuelunuag
ueyerdsy yepunp | esep ueveipofuad
%00°00T € € v S
Fuek vAuure] uIsa|y eAuure| UIsoiy
uep ueleleIsd iU ye[wne | uep UBIe[elod ueepeduad
%00'001 € £ AR
Suek [9qaN 193[Bd :EEW% [oqa N ueepeduad
erou(d
400001 - o1 yerse( | yejulouwag UBSTLIf)
SNl Surreg ueepesusd | Juuvfunuag yrised
ueyeIdayf gepump | il Susvieg uvspedusd
6 3 L 9 S ¥ € C 1
6¢0C-5C0C
(o) BnSUNY -
W elroury ueergay] /weldold 9z0C-+20¢T : .
M_L%MMWH sesi[edd | gy {ours] JOEIPU] ueerday Jweidold s - elroury] J01BIPU] s180)eI)g UBIESES ON
pRcE uBBUROUAID]
usuImyoq -




G707 NAHYLYATNYON HALYdNEY) 04d0 LYIYYLIUNIS HYLINIHINId ISNYLSHI YT 434 NYd0dY

uswmoq

%00°001 ¢t s ueduede]
vAUURUIZII] | Neje reuorselad(Q seulqg
uep elfed  uesieAeqip | UBBIEPUI}] ueuIzZLIod
uep ereyredi| Suef | uep ‘eled ‘Ueere(lpRuUIRd
weduede neje reuoiseradQ | elerd ‘ugereyIeuwWad
seurq UeBIEpUSY UE[WN( | ESEL ueeIpaAuad
%00°001 g g ueleqE SBUI(]
eAuseled uesiredeqIp | ueerepudy neje  SEUIA
uep ereyredig 3uek | UBBURIOI] uBelBepusy]
upjeqEQ SBUN(J UBRIBPUI] sjeled uep ueeleylPWSd
neye seuiq uedueloldd | ederd ‘UerIByIPWa]
upeIEpuUal] yerunp | esep ueeIpafuad
yeIoB( YRIULIDWA] yeise(
9400001 0s oS uesnip Suefunuad yerese( | uByelupIaiiag uesnif
NI Sueleg ueelByiowad Fuefunusg yevrsed HHIN
ueyelsey] yeune | Suersg uvBIBY[oWad
ues[eIpasiq
9%00°001 08 og gued Joyuey] wnuin
ueuekedd BSE URRIpaAUSd | IOJUB} Wnu( ueuele(ad
uesode] yeunp | esep ueBIpaAUa]
6 8 L 9 S 4 € 4 1
6502¢-SC0¢C
(o) . BIISUIY -
%%MMW ISES1BY MWM.HW Mmmwwﬂwmh\oﬁwwwﬂw%”w ueeIfay /weldold @Mmumwnww“%m el1aury] Jo1eIpUl s180)BNg UBIESES "ON
jERED UBBUEOUIIS]




6707 HAHYLYATHYON NALYANEY) 0ud0 LYIYLIHIS HYLHIYIMEd ISHYLSHI YrHTH NYH0dYT

%00°0 0 08 adada dn
NooyD [edIpOIN  BN{ISUS a¥da dn esud
gueA guel1Q yepunp | [edIpaiN ueeUBsSIBlod

%000 0 9 ueseIpasig suek
gada mquy uep SeEUld addg gy uep
ueresied  joed  Ye[Wnp | SBUI( UBTENEd ueeIpaAud
%00°001 0s 08 @Hdq TEEYeneY dadd
seH BUILIOUAN gued | uedusnal] ISensmunupy
aydg eo8suy  geunp ueereddusioiuad

MIda ueerayyelesay]

%00°00T oe o¢ usp UBAUEHSS]
ueueke] BUWILIOUIA auda ueeraygelosay
Suek BueiQ qeunp | wep urduensy uvusie

1sE[IqRYRIIC /eTeyiRdIq
0400001 & e Fuei eAuure] weunsuedq
eAuure] Uueundueg Uep | uep Jojuey] sunpan
rojuey] Bunpen  yeunp | SEH[IGEYSY JueeIeyrawad

%00°00T ovl ov1 ereyradid
guek BAUUIET uIsoy eAuure] UISa UBp
uep uelereIdd  YB[WN( | UEIB[ES] ueeleyl[aWad

%00001 et St .
suek 292N :QEEJ [9QoN uEBIE[aWS]

6 8 L 9 S 14 e 4 1
600T-SC0T
(%) BISUSY -
g elroury ueyerdoy] /ureidold 9z0Z-+T0T .
MMNMMW 1SESER | ogre elrours] J0yEsIpUl ueeidoy /weidold e o elroury] J07EIPU] si8ojeng UeIeses ON
' 2 ueeUuRIUISd
wowmneq | S




6702 NOHYL MNFNYOH HALYANEYY DUd0 LYRIYLIUNIS HYLNIY33d ISHYLSHI YrHaND Nyd0dYl

|

%00°00T 9 9 unsneic adadd
Fuek QNdQ uelnieisd UED | BBIN}BID uep yeriseqg
yeloeq UeINjelod YE[Wnp | uBInjvrdg uByNIUSGUID]
%00'00T %001 %001 audq e8ury
uep SE3N} UEBBUBSYE[]
1sejIsed 2SBjU9sIo]
mesemedusd
uep ueredsuesuad
%6.4T0T +£'98 8 seypiseq uedeq ueuelead
(st 1es{RIBASEIN
uesenday] s3apu]
ueduepun-guepuniad
uep uedueplisisad
%67 10T cz'ss v8 ueided ueueledd adda 1ISHNN NVA
(1) jesperedsely | SVHOAL  NVVNVSHVIE
uesenday] s3epu] | NVONOMAA WVIDOUd
%00°00T ve ¥e @A [SENSTON UER aadd
1seurpiooy jedey ISEINISE | ISBINSUOY uep ISBUIPIOOY]
psey —ueiode]  gepwnp 1edey 1sejiised
%00°001 b7 vz qAdd 1seynsuol]
uep  IsBUIploo}] 1edey aadda
seyised uejerdoy (e[wnp | [SenSTUlupy uBUBART
6 8 L 9 S 1 e C 1
620T-5¢0¢C
(%) ensusy -
et ef1oury uejerda)] /welsold 9z02-+20T .
WMMMW 1SESI[BaY Jo81eL efiours] Joyes(ipul uereides] /ure1sold eLSUOY - elrsury] J07eXIPU] sigojen)g UBIBSES ON
reded UeRUEOUSIoq
uswnyog |




6207 HOHYLYNTNYON NALYANEY) 0¥d0 LYIMVLIINAIS HYLHIHA3d ISHYLSNI Yru3Hi Nyd0dY

— \j
%00°00T oz 0z ue1gBUY
ueseliqas] wesBUBqUIa] unredduy
ueleday] gejwne | weyeliqey  uvsByBqUIdd
qeiseq
yejuuewed  uep (dddd
2 yo[o ewiBsIaq UBMNE[L yeIoe( YejuLIouwa
%E9 66 Gl 0oo0s mﬂwm th@m% mm.ﬁgmuww uep dd Luw mﬁmmbm
ISESI[BIS0S posjiduswl | Uesr{e[lp Suel yeise(q
guelk Fueio yermmnp | ueinjelad ISESI[BISOS
ISeISeIId
Suel Nuopexy UeSEN e pesy
YR olat ol 4 9 neje/uep ueSuBISlLY NEJR | UBSEN neje/uep
uesealusd ueunsniuad ueSueicay]/ueseelusd
[sey uweuwmsjoq YE[wne ueunNsnNAUaq 1sel[Ised
0 ‘ne
AL _ ¢ ueduepu-suepunIad ueduepun-FUBPUILIS]
uerfey] uswnxo Yeunr uerfey ueeredduaaiuad
%400°0C T 6 9 yeloe( UBIN}BIad
ueduesuey  ueseeBqULd YeIgE(] UBIN}BIod
[seq uswjo@ YBR[, ueSueoury uesBUBqUIR]
yelseq
ueInyeiad ues[nuaquiad yeieed
9400001 1 1 weigold ueseyrqUIad | UBINJEI  UBniuLquiad
uep ueunsniusd | werdoid ueseyeqUISd
(isel uewmoq Ye[wmp | Uep UBUNSNAUS]
6 3 L 9 S P e 4 3
620¢-ST0T
(04) , ’ ] BISUSY -
%%MMWW 1SBSIEaY MMMMMW MﬂMWWM,H\%WM%oM% ueyerdoy /uresdold @MWW%M%W el1oury] JOyeIpU] s1801RI}S UBIBSES ‘ON
: UBBUEDUAIS]
uswInyo(J F



6207 NAHYLUNCHYIN NALYANAYH QUdO LYIMYLTINIS HYLHIMIME ISHYLSHI YTaaH NYHOdYT

-

" yejuLeuag
%00 001 el &l ueeresgus[eAusd UeYBIUAUId
uesemesuad ueeredfuarofuag
ue)erday gepumne uwesemeduad
9400°00T [ 1 qgdy uveqemeBungsue)iod agadv
ueseyBqUUISd ueqesme(dunsdueliad
psey usuwmsod  {yE[wny ueseyBqUad
%00°001 ! ; HEeaEsEd
agdy TweseequIad ueeqniad
(sey uswnod Ye[wn( | dgdV weseyequiad
%00°001 I 1
agady ueseyequiod
psey uoumjod  {E[Wnp agdy ueseyequiad
o\oOOAOOH 1 1 SVdd usyeqriod uep V1A
uryeqnIad ueseqequiad | SVdd ueyeqnied Uep VA
sey uawnjog  yewne ueyeqnIad  uesBUEqUL] L
%00°00T 1 ! Svdd
uep yAy  uveseyequiad Svdd
psey uswnsog ye[une | uep vyl ueseyequIad
6 8 L 9 S % e 4 T
660C-S20T
RIISUDY -
mmw\wwﬁ ISBSI[ED shouRy ueye|Bas]/ureIsold ueredey /weidol 920¢-¥C0% eliaurny 10 3 e ‘0
S.m:mmw ISeSIEdd | 581y, elioury] J0YesIpUl Telsay d e1SUSY - [1oury] 10jesipU] s139)BI)G UBIESES N
redeo UBeUEIU2Ia]
uswnyod |




6702 HHYL ¥RFHYON 1ELYdNEYH 04d0

%T6 9L

%T1LC8

%TLC8

%1.L'C8

(%)
zroury]
uerede)

e

1YIMYLIHNAS HYLNY3d ISHYLSNI VI HINDL NYY0dY1

ot et ueressuy
geeundduag  uesemeduad ueredsuy
pseq uwswnyod  Wewnf ueeungguaq uesemesuad
UBTou0x213d
¢t b1 guepid UEYRIULIOWS] UBTWIOU0X19d
uesnip mesemedusd | duepld UBYBIULISWad
nsey uerode]  {enL wesnin uesemesuad
eAey ueelojyelossy
l i gueptg UBYRIULISWS] Jefsrey ueeIayefsad]
uesnIn wesemeduad | Buepld ueeIULIOWSd
urlode] yepump | uesnif uesemeduad
Impnaseuf
el 2 Suepld weyRuLIaWad JNNISeIu]
uesnif mesemeduod | duepld URYEIULIOWA]
psey  uesodeq  yepung uesnIn uesemeduad
i Wy uep UBEjULOWSd
ct b1 Fueptg weyeIULIsWed | WIBNH UEp weyeuLIawad
uesnif uesemeduad | sueplq ueyeluLIauad
peey uesodeq  geumre uesnin uesemeduod
8 | L 9 S 14
620C-S¢0¢C
BISUIY -
1sesieay eliouby u)e|3a} /wreisold wejerdos] /ureidoid 920¢-¥L0C
S 10818], elioury] 10yexIpul BISUSY -
UERUEOUSIS]
f\l\[\\% R ——

el1oury] JOTEIPYI

uawnyod

s1gojel)g UBIBSES

[

“ON



6Z0Z NAHYLMNCNYON NALYANGYY 0¥d LYIMVIIUNIS HY L3I ISHYLSHI YUt NYH0dYT

jeMeIelsey uesungny

%00°00T z z
? ueeredgusjeiuad yexetedse]y uesungny
[Iseq ueuImog Yejuunp ueeredgusjeiuad
%00°00T L L
1S3BI4
1s3[ely UV edeus], yerun, | My eSeua], ureIpaAUdd
%00°0S € 9 4V
wi, uep Jesed odwoley Uy Wi, uep Jexed
weep  SuBIO gejwnp | sjodworay ueelpaiuad
%00°G L € b
quda sesn], ueuwre[epuad
psey uownoq yepwunp | addd segn], ueweepuad
%00°00T 0s 0S
uespeyBuni(] eAusejsedey] aada
suek MIda yepump | seysedey uejeyduruadg
qetoeq ereday]
) ueqemel3ungsueliad yeioeq ereday]
%00 001 ! I ueguLrI}9Y] ueqeme(dundsueiiad
uetode] ueseyequad ueguRIo}AI]
[ISey 1Sepuswosey qeumne ueiode] uRSBUBQUS]
6 8 L 9 S ¥ € 4 1
6T0T-9¢0T
(o) BI)SUSY -
S = el1oury] ueeiday /ureidord 9z0Z-¥20T . ‘ .
MWMMWH 1eseRd | g eliours] JOYesIpyl ueresoy furgidoid BISUSY - eliouryf 103exIpyu] s18oyeng UBIBSES ON
S UBBUBOUIS]
uswnyo |




6702 NNHYL XNTHYON HALYdNEYH QYdd 1VIYYLIUNES HY LMW ISHYLSNI YPHIND NYY0dY1

lj ——
%00°001 € €
g059y] ueeUERSHB[ed
psey  uewnsjod  YBWNL go80y UBRUBSE[Ad
z ¢ unsnsiq
gued qudd ueIR{ld *03°d ayda veisid
-yosjod uewnyod erwne sjosod -3[030d ueunsnAuad L
%00°00T el 21
addq elay uegunfuny yersed
pseqy uerodeq  yenp ureep  ©B9Y uefunfuny
. JesjereAse
%00°001 0z 0% sendsy  weundwiyduad Jeseredse
uep uederefusd | (sesdsy weundutiydusad
ueerdayl yepune | uep uweduiofusd
%00°001 1 A ddadd
seuswnsod uep 1SEXqnd uema(] 1sejuauwInodg
uswnyod yepwnp | uep ises{Iqnd
%0008 I 4
adda el auda elas
euROUy UsWNo yepwunp wesdold ueunNsSNAUSJ
| 6 8 L 9 S b g z
620C-S¢0C
(%) BIISUSY -
0 ol =
elroury] | ISBSIERY m.aw@ ol Gﬁ%ﬁmmx\ HEBIB0 ueyeidoy /wrersdoid 9T0T-vL0T elroury] I01E{IPU] s18o1B1]g UBIBSES
Sehiaig j081e], Bl1ours] JOYEIPU] BISUY -
d UgBURIUSIo]
S R IS I I . N R




G707 HNHYLXNFNYON HALYANAYY Odd 1YIHVLIHIS HYLHIY3W3d ISHYLSNI YIYIHIN NVH0dY

qdd sesn], ueeuesierad

%000 0 8
ISE}NISUOY UEp ISeulplooy | dddd sedn ], ueeUBSIE[3d
[sey UuswWINNoQ UB[WNL | ISBINSUOY UBP [SBUIPIOOT]
%00°00T €8 es
AddQ SEsn ], ISeIsejusy
Sued uUejeISoy  UBlUWNp (rada sedng, iseyisng
900001 b " unsnsiq Sued
Isexlqnd Uep ISEIUNWO} | ISeqnd Uep ISEHIUNUWON
ueyeg uswno(g Yewunp | ueyeqy ueunsnAuad
%00°0 b b
o o yeloe( ewesel1ay] qeisedq
uee13a3] yewnp | sureg uvl1oy ueseYBqUId]
%T6°9L o1 el addda
g 9poy  uesemesudd ayda
psey  uelode]  yeunp | Y0 SPoH uesemedUad
o\on&@N 01 o1 Jddd aAadda
i epoy  uesemeSusd | YA PO waesemeduag
ueyeday] Jerwnpe | usp usBUBSH R[]
yelseq
%00°0S 00002 ooooy | WEITHELSd uBBUeoUEy
1SesIeisos nns[Iguoul yeioe(g ueinjerdd
Fuek guelo yewnp | uesueouey ISESI[BIS0S
6 8 L 9 S 14 € C 1
680T-5¢0¢
&) BIISUSY -
. elraury uerday] /urerdord c 9z0%- 20T . . i
MWMMW ISBSIEaY 15818] efiours] J07eS[IPUI uejesoy] /ureidold SSHe - elioury] 103exIpU] s18o1eng UBIESES ON
reded UBBUBOURIO]
uoswIn o




6707 HNHYLYANYON NALYANAY) 04dQ LYIYYLIUNIS HYLNIEINGd ISHYLSHI YIY3H NVH0dY

]
%00°CL Lz 9¢ adada
weutdurrg seSN], ISBU[ISEA qQada
[isey usumsog yepunp ueurdwid sedn], 1Sey[sey
%Z6 QL ot e yereneASn ueped sedn],
ueeUBSYE[Ad seISe,] | yeremedsnjy ueped sedn],
[Isey uewWNO( YB[WN[ | UBBUBSHE[] Iselised
6 8 L 9 g % e (# 1
680C-520C
BISUDY -
m_.lmw\mwﬁ ISBSIED BhEuL] yeyerRsy]/ureisold uejerdoy /weigos 920¢-¥L0% f15 3 2 :
ﬂm%am& ISBSHER | (osre) ef1ours] JOVBXIPU] Jelasy 1301 enSuY - efroury] 101ex1pU] sI30jellg UBIBSES ON
[ECPO UBBUBOUAIN]

usuInyod




[0 G707 NAHYLYATHYON NILYdNGY) 0¥dT LYIYLN3S HYLNIHIWId ISHYLSNI YrH3H Nvd0dY

yeiagq jeqiueiod

elroury [senyeasy
usp ‘gereddusduag
‘aeBuBOUdIA]
%2z 00T 6908 s'og adda uereses 1eda) @¥dd 1s8unyg
1eLIRaes ueuele[od uep nmxem 1edoy  Suef | uep sedn], uBRUESHB[o]
{IN1D TeseIeASBIN 6702-S207 | addd 1s8uny  wep se8ry | ueredaloy uep
uesenday] s¥opU] aqQnrd: ueeuesye[od  9SBIUISI ueyedaoay eAUTEsUIUSN
%S€T0T L8 58 yeke] Buek eueleseld
uep BUBIERG  9SBIUISA]
%90°001 508 L08
VLOY/NALLYANHVH addd
HVaava JeLIBIRLN S weuskerad (Tda 1s8uny
yerse( yexguelsd | NVHVLNRIGNWId NVSNAN 6707-Sz0z | depeur?  (da ®losduy | uep sesn) uweeueserad
elloury] SEIIGBIUNY TE[IN | DNVONANAL WVADOUd ensuay | uesenday yesgury, | uedunsinp  eAUpNMISL,
6 g L 9 S 1% e C 1
6c0T-520T
(%) BvIISuSy]
iy ., el1aury ueyerday] /urei3old 9202-+208 :
MMMMW SEEHLEN B eliouTy] JOYEIPU] ueieIday /weIsold SISO - elIoury] JOJBNIPU] s1801e1)g UBIBSES ON
. 9 ureuBOU2Id

uswnyqog




6Z07 NAHYLMNFHYOR NALYANAY) 0ddT LYIHYLIIIS HYLNIYAN3d ISHYLSNI YrHINM Nyd0dY

TJ — | |
c}OOnOO._” 1 1 adis-vid G.mﬂ.mﬂrﬁ.ﬁ@m
uawn3{od ueunsniusd
ISEUIpJooy [ISBH ueiode] AdMS-V3d ueyeqruiad
uep (dMS-VIY UeyBqnUIsd | UWNHOC ueunNsNAU3g
uowns{od euny | uep ISBUIPIO03] B
0 4
w30 90F ! : adsIS-void uawmnsiod
ueunsnAuad ISBUTPIO0Y] AdsS-vA
nsey uerode] uep ddXS uamIn o] ueuNsNAUS]
Y3 uswmnod  yewnp | uep ISeUIpIo03] \A
%00°001 € €
yeise( (yerseq
1eyduelad weRUEOUdIsd | yEddurIad UBBUBIUIN]
uawmiol gepwne | uawinyod UBUNSNAUI]
6 8 4 9 S ¥ ) 4 1
6250T-S20C
(s BInsu2y]
< 9 N eloury uererday] /weidord Q70T +20%T " )
M%MMW 1SESITeay] 1581, efiour] JOYEIPUI uejeidos] /ureisoid SISToN - el1oury] 10exIpu] s18e1e11g UBIBSES ON
rede ueRUROUaId]
uswnyoqg - | DL



1 G707 NAHYLNCNYOR HILYANEY) QYd0 LYI4Y13¥NIS HYLNIYINId ISHYLSHI YrU3NM NYd0dY

%00°00T ¢l [q) o
yeise( 1exduelad eliouny yetoedg
isenfeay uelode] yequng 1ex8urlad eloury Isenesy
ads
elioury] 1sesiesy JIBSHY]
‘ uep elioury uerede))
700:001 L Gl uelode] ueUNSNAULJ adds
1seurpiooy [Isey uelodeT] elioury] 1SBSIMEdY JTesTY]
uep IS eloumy isesieay | uep elroury uerede)
Tesnyl uep elioury | ueiode] ueunsniuad
uerede) ueiode] yewunge | uvep ISBUIPIOOY]
o\cOOhOOH 1 1 dd3s-vdad ueyeqriad
uawmns{o ueUNsSNAUag
1seuIplooy] [ISBH ueioder] adsis-vdd
uep (dMS-vdd UeyEqnIad | UByEqnIad meunsnAUaq
uswnxo( yelwnp | Uep ISBUIPIOO3]
%00°001 1 !
adis-vdda uswumnxod
UBUNSNAUS] ISBUIPIOOT]
psey ueloder uep ddMS aAd3IS-vdd ueunsniuad
-ydg uewmnoQ ewnp | uep ISBUIPIOOS]
6 8 L 9 S ¥ € C 1
620T-5¢0¢
) : ] o BIISUIY
M_WMMWW ISESI[eay ,Muwmw A‘MMMWWMM\%MM%OM% ueyeises] /urersold @waw@%mm%m elioury] Joj1exIpu] s18ojel)g UBIESES ‘ON
* ureUBOIUaIad
uswnyo L




6707 NHYL YACHYON HELYdNEY 0¥d0 LYIYYLIUN3S HYLNIHIMAd ISHYLSHI YT YN HYd0dYT

adss
) unyel JIgNy uesuensy
%00°001 i 1 ueiode] ueUNSNAUS] adsis
seurpiooy [isel uelode] | unyel IV uesuenNay]
uep gdisS unyel JYV uerode] ueunsnAuad
ueluenay uelode] gewnp | uep ISBULPIO0Y]
adis
9400001 #1 z1 ISUBIUNYY uegUBSIE[od adsis
uep ISBUIPIOO) | ISUBIUNY ueBUERSY B[]
uswnso(] yewnp | uep ISBUIPJ003]
Ad3s ueduenayf ad3is veduenay]
9%00°001 001 001 seyyLIoA /ueiinsuad sejyLe /uelduad
uep ureyeEshelBUdd | Uep upRESnEIRUad
uswnod erwunp ueeUesyB[od
%0008 9z ce NSV ueduelung,
uep ey BVUWILIDUSA NSV ueduelung,
Fuek sueiQ gerwnp | uep fen uweIpoAUad
yuiow( yexduerad
uefuvnoy  ISenSIUTWpPY
6 8 L 9 g 14 € C 1
600T-520¢
() BIISUSY
s elroury ueyerdsy] /wessold - 9702-+20¢ R .
%%MMW ISESTRoY 158re] el1ours] J01ES{IPU] ueeidey /welsold BYIREON - elroury] J0)eIpU] sIB01BIIG UBIBSES ON
reded UBRUBOUIS]
uswnHo(

[




6207 HAHYL YNTHYON HALYdNEYY 04d0 LYIMYLIUNAS HYLHIN3WId ISHYLSHI YrY3HiM NYd0dY1

%000 o b uedes[dualay] eAutredesduaiay]
mauyy  BlIesaq seulq | mquy ©}1089g
uerexed joxed  Yejwnp | SeuiJ uerexed ueepeduad
yeioed
jexpfuersg  ueremedadoy
1SBIISTUTWPY
¢ uetedsuy
getol L L 1SBSI[RRY sisousdold ueIe3duy ISEsIBay
stseuy  uep  uelode[ad sisoudol  SIsijeuy  Uep
uowns|o yejunp | ueiodesd uBUNSNAUA]
dd3is uela)s
swag /ueuenMmLL], /ueueng
ueduensy]
. uvelode] UBUNSNAUS] adsis uelalsa
%00 001 B 8l ISEUIPJOOd] ueiode | wag/uBuBnMLLL/UeURNYg
uep (JdMS  UeIdsouwieg ueduenay]
Juweuemmii,/ueuemg | uerodeT] ueunsnNAUag
uesuensy uelode] yelwnp | uBp ISBUIPIOOY
%00°001 9 9 ugesyLIaWad
mfue] seput], uep uBesyLIaWag
ueesyuausd uededdue], | uedessdue], ueyeyq
ueqeqg uswndo( yeuunp uvedelfusd UEp ULR[O[aSUI]
6 8 e 9 S 1% € ¢ 1
620C-ST0T
(©4) BIISUY
elroury | Ises|eayd MW%MW Mﬂwwwmh\hmwmuom% ueedes /welsold m.dmmmu‘mw.%%%m elroury I0TeqIpU] si3ojellg URIESES "ON
L uReUBOUIS]

uswnoqg




6202 HAHYL YATNYON HILYANGVY 04d0 LVIYYLIEHES HYLNININId ISHYLSNI VYN NYH0dY

L

9%00°001 0z 0% Ue3e1pasi(q
B0G a0 Fuek egdue], ewny e38ue], yeuIny
ueje[elad  19Med Yejunp | uejeelod ugeIpaiuad
9%00°001 o1 o1 ueseipesi Suek
ojuey uedexdus|iad Uep Jojuey] uwedeysualiod
uejereiad  19ed Yewn[ | uep UelB[BIOq ueerpaiusd
uesBlpasiq
9%00°001 c g Suekl I1ojuey ueundueg Jojuwy uBunNSURg
uedueisusd /HLIIST] uesduBIsUd /H{IIST]
ISBe[eIsu] ISE[BISU]
wouodwoy] 19ed Ye[uwmp | uouodiioy] uBeBIpaAuUdd
yuioe( jeqduerod
wnwif) ISenSUTWpy
%Z26'9% % 9z ueyie[od uep UBIpIpuad
nropiduely - Sued  [sguny is3un,] uep sESN,
uep seSn], uesJeseplad | uedleseployg remedad
remedad yejwnp | ueynepd uep ueypipuad
6 8 L 9 S 14 € 4 T
6¢0¢-520%
(o) BIISUIY
P elroury uejerdayy/ureidold 9z02-+20¢ .
HMMMMW 1SESIeAN | \gre elioury] J01EXIPU ueerdoey /uwreisold el elroury] 103e3xIpul si8o)eng UBIEses ON
o UBRUEROUIS]
ULWINI o




6707 NHYL MNCHYON NILYANGYY 04d0 LYRIVLIHNIS HYLNUIWId ISHYLSHI VIU3NA NyH0dY

dd3is eped stweuI(

%00°001 ¥ ¥
wheen disay ugeyesnBlRUSd d3is eped stweuiq
uauInyod yerunp | disiy upeyESNEIRUI]
adsis
0400001 e ze ISEJNSUOY UBp ISeUIplooy] adsis
1edey ueeredsus[eluad | ISEINSUOY UBP ISBUIPIOO)]
uelode] yepump | yedey] ueeressuaaiuad
%00° v ve
ARel nure], vedunfuny
seypise] uelode] Uefwnp | e ueiunfuny 1selised
%00°001 0 0g ueNeIpasI(
Fued ueSuepun-Suepuniad ueduepun
ueinjeldd UeBp  UBRORY | -3UBPUNIS{ UeINjeldd UEBP
ueyeg uowno( Ue[wnp | ueedeq UEUeqy ueBIpaiUaq
%00°00T oc oz ueserpastQ Sued
ueepuedduad UEP UBYEID ueepuedduad uep uexela)
Buereg  19¥ed gerunp | sueieg ueeipeiuad
%00°00T sg <8 ueEIposid
guek Iojuey] AISI307] Ioyuey]
ueyedg 19378d gepunpe | ypsBo] usyeg UeeIpaAuad
6 8 L 9 S 14 € 4 1
6T0T-S20T
(%) BIISUIY
" elroury ueye1Say] /uressold 9z0Z-+20T .
%%MME ISESI[Ey 15818] elioury] J0jesIpU] uweidey fwrelsold ensuoy - elioury] Jo1exIpu] s13o1eng UBIBSES ON
reden UeeuRIUualad

usuwInNHo(




A0 GZ0Z NNHYL MNMHYON HILVANAYY QYda LYIMYLIUNIS HYLNIYIWI ISHYLSNI YIUINDA NYHOdYT

UEBIPSsI(]
Sued sy uep Iy

%00°00T 9¢ 9¢ edeq Jlequng ‘Iseqiunuioy] ILIIST] UBp Iy
Besep ugeIpaduad | efeq Joqung ‘ISEIIUNUOI]
uelode] geun | esep ueBIpaiuad
%0000 4! ¢l yeandus
jeIng Bse,  ueeIplAuULd 1BINAUIN
uetodeq qewnpe | jeing esep ueelpaiuad
YRIDB( WiyBjULIduag
uesnif Auelunusg
BSRp uevipaduodg
%00°00T £ € UBBIPasI(]
duek vAUUTE] UISo BAUUTET] UISS]N
uep ueje[RIad JTUN YB[WNL | UBP UBIB[BID{ UBBPERIUS]
%00°001 € €
ueserpasiq
guek pgon 193ed UBWNp [2qaN ueEBpE3Uad
YBIDE( YBIULIouWsd
uesnif dusfunusg yerow(
HIIN Suereg uwvepuiuad
6 8 4 9 1S 14 e ¢ 1
6c0¢-520¢
(%) BIISUSY
e elioury upyerday] /uresdold 9z07-+70¢F N )
M.Eummm ISesieay] (a8 e — uejeIdoy /wersord BNSUSY - elioury] J01ByipU] sidajen)g uvIeses ON
EIECE wepeuesuaIad

uswno




() GZ0Z NAHYLYMNCNYON NALYNGVH 040 LYIIVLINNIS HYLNIYINI ISHYLSNI YIHINM NYHO4Y

%00°001 oz sz uesueder]
eAuuevuIZLI2d | nEIR reuorseradQ
uep efed  uespreAeqlp | SBUI( UBBIEPUDY UBUIZIIS]
uep ereyradi( Bued | uep Selfeg ‘ueereylawad
ueduede] neje reuoiseiadQ | vAerg ‘ueBIRYI[eWad
seurq UeBIBpUIY Yelwnp | esep ueeIpaiudd
%00°001 S g uejeqEp SBUI(
eAuseled uesredeqip | ueBIEpULl nNeje  SBUI]
uep ereyediqg Fued | uedurIolod ueeIspuoay]
uejeqe[ SBUl] UBBIBPUAY | deled uep uBeIBYIaUIa]
neje seurq ueduBloldd | ehelg ‘UBBIBYIaWad
ueeRIEpuUal] yepunp | esep ueBIpoAul]
yerou(
UBYBIULID WD ] u8snIn
Suufunusg yeroseq LA
Juereg uBeIeyamad
UeBIpasi(q
%00°001 o¢ 9¢ duedk J0juey] wnuIn
urueLe|dd BSB[ UBRIPaAUa] J01URy wWnwn ueueiered
uelodeq yepwnp | eser ueeIpaiuad
6 8 L 9 S t € C I
600¢-S¢0¢
(%) BIISUSY
. elroury uejerdayf /weidold 9707 +70T . .
%%MMW 1sesifeay Ja8re] eloURy 103eqIpU] uejB[sey fweisold BISUOY - elroury] Jojespu] s1301el)g UBIEsSES ON
e ueBuROUIag

uswn;o(




6707 HNHYL YATRYON NALYANGYY 04d0 LYIIYLIUNIS HYLHYINAd ISHYLSHI YrYaNIt NYH0dY1

%00°0 0 0 aadd dn
NoayD T[eSIPON  HNISUSI ddda dn A23yd
Fuek gueiQ yepunp | 1edrpsiil UBBUESIB[]
%000 o 9 uwesepasiq Suek
gada mquy uep Seuld QA4 My uep
uerexed  19¥ed  Ue[Wnp | sBUI( UBE}Ed uBBRIpoAUd]
%00°001 0S oc @d( uesuenay aydda
eH BUILISUSN Fuek | ueduenay] ISBASIUTUPY
(xdg ®esduy  geanp ureIBS3Ul[RAUA]
(AdC uverayysfesay
usp usfuendy usuBie]
%00°001 e ¢ 1SEYIqBYaIIJ Jereyredid eAuure] ueunsueq
Sued efuure] ueunsueqg | uep Jojuey| sunpsbH
uep Jojuey Sunpan yepune | 1Seyfiqelay /ueereyiPwad
%00°00T | OvI ob ereyyadia
guek BAUUIRT ursa eAuure] uise|N uep
uep uele[EIdd  UB[WN( | UEje[Blad ugeIRyIaWad
%00°00T St e N———
guek 1299 LmﬁEiw [PQeN UeBIRYI[aWad
6 8 L 9 2| ¥ € C T
620T-520C
(%) BIISUY
; Blrouty] ueyerdoy] /weidoid - 920¢-+20T . .
M%MMW ISESIEN | igia efoury] JOJEXIPU] ueyerdoy /welsold BTSN - rl1outy] 1071e3IPU] si8o1ellg UBIESES ON
recs ueBUBOUAIa]

uswnioq




G207 NHYL ¥AFHYOR NALYANAYY 0Yd LYIMYLIHNIS HYLNINIMId ISHYLSHI Yy NYd0dvl

ueInjelod ueynjuaquad yetoe(
AT wesdold weseyequiad | UBInjeIdd — UBNNIULqUIad
%00 00T 1 1
uep ueunsniusd | weidoid ueseequiad
pseq uswniod yewunp | uep uBUNSNAUS]
aIda
urInjeIag uwep YuBIdB(
uBIN)eIsd UBRYNIUIGUIDL
%6781 1 5 i YBjuLIouIDd
ueeIedgua[aAusd
uesemesusd asejuasald
%8888 geles 09
N unye], epiodey
uede)ousd asejuasal]
%00°00T 001 001 (Rda [SONNA NVA
N unyel dddv epled | SVONL NVVNVSHVTHI
uedejouad asejuosald | NVONANNA WVIDOAd
o\cOOﬁOOﬁ e +Z Jqadd 1sensuoy uep
iseuIpiooy] 1edey ISBYISEd (Qd ISEINSUCY Uep
pseyg uerode]  ye[ung | ISBUIPIOO} 1edey] 1SEI[ISE
RAdA
[SensTuwpy weuBAey
6 8 L 9 S t € 4 T
6202-5¢0¢T
BIISUY
ﬁmwﬁwﬁ ISesifea wleuny weje(da3] /urelsold ueleIgoy] /weisol] 920L-+c0¢ elroury] JoyeyIpu s18ojel}g uBlese ‘0
c.m:m %.mm [SESIPAA | 1o8rey, el1oury] 107e3[IPU] ] d BISUY - Houpg IO [eo1BnS S N
reded uRBUBOUIag

uownxog




6202 NNHYL YFHYOH NALYNGYY 0Hd0 LYIIYLTUNIS HYLNIYINId ISHYLSHI Yy Nva0dy

becees

]
ueredduy
weqe1qsyl uesByBquIa
yeloeq
yewauewad  uep dddd
: yo[o euwresioq UBNNIE[P yesse YeauLowod
%E9 66 R 00008 | gupg yeleeq ueINIBIYd | UBPp (QAdd Ys[0 ®BWESISq
ISEST[BISOS nnoiuowt | uesnsfeqip  Sued  yerseq
guek 3uelo Uewnge | ueinjelad ISBSI[BIS0S
IseIsSeii(
Suef iwepedy  UBISEN fwapey
%EEEE Z 9 neje/uep uedueiolay nele | YeyseEN neig/uep
ueseleluad ueunsniusd uedurialey /ueselaluad
[sey uswno YB[WOQ ueunsniusd 1SENISeY
%0008 1 (4
ueguepup-SueBpunIad ueBuepupn-duepuniad
uerfey] uwawns{og Uerwnp uelley ueeiedduaiaduad
%00°0GT 6 9 yeroe(g ueinjerad
UEBSUBIUEY weseyBRquadg yelae( uBinjerdd
[SeH USWNXO( YE[WN( | UBSUEOUEy  UBSEUE]IIS
yeieed
6 8 L 9 S v € [4 T
620T-520¢
(%) BIISUY
i Blroursy uwie1sey] /wessoid 920Z-+20¢ .
%MHMW ISESI[BaY 15818 eIouTy JOYES[IPU] urjeidey /weisold BISUDY - elioury] I03BIPU] sigojeIlg URIeSES ON
FReE URBUROUAIS]
uawno(]




G207 NAHYL XNCNYON NALYANAY) 04T LYIYYLIUNAS HYIRIINTd ISHYLSHI Y3 NYY0dY1

)
wRyBuauag
useredduoradusg
ussumedusd
%00°001T 1 I agdy veqemeldungsueliad
ueseyequad | qgdy Ueqemelsundsueliad
sey Uwswnjo( Yewunp ueseyBqUIad
%00°00T T 1 BRI od
agdv uesEUBRqUIa] ueyeqnIad
psey uewmnyoq Yeune | dddv ueseyBquIad
%000 I 1
(0000 agady weseyequiad
[sey uswnog ye[mnpy addy ueseyequiad
%00°001 1 1 SVdd ueyeqniad uep vy
UBUEQNID] ueseyequad | Svdd Ueyeqniad uBp VN
psey uownyog Ye[Wwne | ueyeqniad ueseyBqUIa]
%00°00T I 1 Svdd
uep YN  ueseyequisd Svdd
[seq uUswnyo( Ue[unp | uep YN UBSBYEqUSd
6 8 L 9 S % € 4 1
620Z-5¢08
() BIISUay]
elroury reyerday] /ureigold - .
%MMMW ISesIeRd | g iloniiis g\o“mvm%ﬁ ueyrIgey /wessold wwmwm%%%m elIoury J01EIPU] sigojeng UBILSES ‘ON
’ 2 UBBUBOUIIO]
| uswInIyo(



G707 HAHYL YACHYOH NALYdNEYX Q¥d0 LYIHYLTHIS HYLNIEIN ISHYLSNI Yr43H Nvd0dy

[

r
%T69L o1 el ueIedsuy
ueeungsusg — uesemBIUdd ueIedsuy
[iseq uswmnog Yyewnp ugeunSsus uesemeduad
. UBTUIOUO03313d
%1LS8 el bl Suepig UeyBIULIoWa] UBIIOU0319d
uesnif uesemedusd | dueplg UBYBIULISWd]
psey  uerode]  yeunp | uesnin ueseMB3Ud
. 1ehsey ueelolyelosal]
%14 S8 A4 1 guepig ueyeiuLIawWad Jedsey ueelajyelasay
ueshlp uesemeduad | suepid ueyeIULIaWag
usiode] yejump | uesnif UBSEMBEUS]
. INNIISBIJU]
%T1.LG8 A 4! duepid UBYBIULIDUIa] anyspnaseryul
uBsSTIf esemelduad | suepid uByBIULIoWg
psey —uerode]  (eunp | wesnin uesBMESU]
. wmnyny uep ueyejulLaod
%1L S8 el b1 guepig weyeULIOWad | WIL{NH UBP UEYBIuLIomad
uesnif uesemeduad | 8ueplq uByEIULIaWad]
pseq  uelode]  gepunp | ueshin ueseme3uad
6 8 L 9 S 1% 4 1
6208-820C
o) vIjsuay
o el1oury] uwyeidoy /uweisold ., 9z0%-+20C .
%?wmﬁ 1sBSIEaYy e eioury] 107E3{1PU] uejerdos /uweisold BI)SHON - eliaury 101e31pU] s13ejeIlg URIBSES ON
BlERE ueeUBOUAIad
ﬁ uauwnod




6707 NNHYL Y¥NCHYAN HALYANGYH 0¥ LVIMYLIUNIS HYLNINIWId ISHVSHI Yy Nydodv

9%00°001 e z 1B BIRASBIN
uegunqny ueeredduajoAudd yeseredsey uesungny
[Isey uewmnog YE[np ueerediusaiuad
%00°001 L L 1S3R1
syely MUY edeud], yerwny | Uy edeus], Emmmu.o\mcwnm
%0008 € 9 nqv
wi], uep Jesed odwody MUy wi], uep Jexed
urefep 3ue1Q ewn | syodurora’] ueBIpaAuad
%00°SL € ¥
aydd sesn|, uewerepuad
[iseH uswndo( yeuunp (1xdd sesn], uswerepuad
aada
suyisedeyy ueyeqdurusg
yesaeq eredsy
. ueqeme/Bundsueliod yeroeq vleday
%00°001 I I wegue1o}ay] ueqemeBundsue)iod
uetode] ueseyequIdd uedue1aloy]
[ISBH SEPUSLIONay ye[unp uerode] ueseyBqlUIad
6 3 L 9 S 14 € ¢ 1
6202-ST0T
) BIISUSY
i elouny ueyerda3] /weadord 970Z-20T .
hhwmw 1esiedd | ogre elours] JoyesIpu] ueieIday /weisord BIISUON - el1oury] 101e3Ipu] sidore1lg UBIESES ON
i O ugeUROUIAd

usuInyoq




. 5702 NHYLYNCRYON NALVANGYY Q¥d0 LYIYYIFUNIS HYLNIYANAd ISHYLSHI YrYIHH NYd0dYT

%00°001 € €
s959y] ueeuESHE[d
[seq uewmod yswnp $059)y uBRUBSHE[Y]
%L9°99 4 € . unsnsi
gued qudd UeIBd O30d adda ueldid
oo uswmnod Ye[unp | J03od-3030d ueunsnAUSd
%00°001 Tl 4
ydd efesy uedunfunyy yeise(q
psey uelode]  Uejung | Werep Blioy ueSunluny
yeyBreAseiy
sendsy  usundwiyduag
uep uedureduoag
%00°001 zl 21
ydd Isejuawmnsioq uep ueMa(] IsBjULaIIN 0
seylgnd uswinod yeunge | uep ISeXIqnd
%00°0S I (¢
add el addd
ruroUy uswno( yerunp | eloy uret801d UBUNSNAUS]
6 8 L 9 S 1% € ¢ 1
6207-5¢0C
BIJSUY
MVDAM\NWH ISBSI[Ed BEEDE wejE(Ba3] /wrei0id uejeidoy] /ureidol 920L-+50¢T el1aury] IoyeyIpu sidorellg UBlese ‘0
c.\d.wﬁmmmm ISBSHESY | 15%1e], Bl1oury] 107eIPU] Telsay d ensusy - (1oury] 103eIpU] [EEALARAS S N
PR URBUBOUIS]
uswInI o L




6707 NAHYLYACHYON HALYANGYY 0¥d0 LYIMYLIUNIS HYLIYIMId ISHYLSNI YrY3HI% NYH0dY

a¥da sesn], ueeuesieled

%000 0 8
¢ 1sBNSUOY UBp ISBUIpIooy | didd sedn ], ueeuesye[ad
[sey uswmod Ye[wnp | [Se3Nsuoy uep ISBUIPI00Y]
QRIAA sedny, 1SeISB
%0000 b b unsnsi sueA
IsesIqnd UBp ISEXNUNUIOY | ISBYqnd UEp ISB3{TUNUWO3]
ueyeg uswnioq Yeuunge | ueyeq ueuUNsSNAU9]
yeraed
sweg wlisy uwseyBqudd
%T6°9L 01 €1 adda
:18LC 1 010) uesemesduod adada
psey  uelode]  gerunp | MNH PO uesemeduad
auda
iy opoy ussemuduog
usp ursBUBRSyR[aJ
yerae(q
%00°0S 0000 oooop | BRI uegueouey
1SESIBISOS nnIduauI yeIoe(] UBINjBIag
Suek Fuelo yejun, | ugdueouey ISESI[BISO0]
6 3 4 9 S 14 € ¢ 1
680C-520T
(%) BISUIY
W efioury uviersay]/ureidold o 970¢-+20T .
M%MMW 1sesIedy | e e(ioUR] JOYES{IPU] ue)eiday /welsold oy elrouny Jo1ex1pu] s18ojel) g UBIESES ON
S 9 uUeerUuBOUISd

uswnod




6707 HOHVL YATNYSN HILYANGYY 040 LYIMYLINIS HYLNININId ISHYLSNI YTHIND NY40dY
(WSID) JesterefseN uesendsy s3pU] ‘Tdg 1s8unyg uep sedn], ueseuesIE[EW WE[EP 1SB)I[ISLIa] BAUYNIN{OS ymfuedN usrednges]
Md( e1083uy Og 1ep uesjeudresip ‘04,001 Te[IN twedusp ef1oury ISesifeal weguop ‘0,001 el1oury] o81e) ueduap (1AdJ ssun uep sedny,

Ueeues{E[dd ISBIISeq Isejuasald mrek J0jesipul ¢ JOyesIpUl jedepIo) (Tadd sSunyg uep sesn], Ueeuesyeed gedunyn( uweidoid ‘¢

‘remedod ueurdisIpay| [SemeguoW Jnjun BlIos «10303] JTe Suepes19] (19110]) IPUEIN
rewrey] eAueurein UBYISILGSY uejesSuIUad BAUN[Iad WnNuif) ueided (WMI) yedeiedse wesendoy] s¥opu] uejelrd undepy v 1103918y
ueSuop (9‘0g 10818} uesSuap dDIVS Te[IN Bi1es ‘cp‘L8 Te[IN ueduop elrouny ueguop ¢g Te[IN 1931e] Uesuap ueSuenay uep weidold
uerdeq (W3I) 1esereisen wesendos] SYOPUl ‘g6‘HQ Te[iu UEsuap elroury] I1sesi[edy] ueduap ¢g TelIN 10848) weSuop wnui uelSed
(ASIT) yeseredsey uesendoy] sYopU] NireA J0JENIPUL ¢ yedepia; ejo3]/usiedngey] yeroed UBBIULIOUIdd UBSnIN) Suelunuad weidold T

: nLiaq redeqos 10)esIpu] SIS[EUY ueduop ‘qadQ 1s8uny uep sedn], ureuesye[d Uesunind

weidord uep ejoy/usredngey yeroed veyejuLIowa uesnin Juelunusd wesforg med werdoid z jedepidl qddd 1BLIE}2IN9S

%00°C. LT o dqadd

ueurdwid sesny ISeNsed axdd
psey uswnod  Ye[wnp ueurdwrd sedn, ISEN[ISEY

yereseASNy ueped sesn|,

%CT6 9L 01 el
ueeuesye[ed isejisey | qeremedsny ueped sedny,
[SeH UeWo@ UE[Wn[ | UBEUBSHE[] 1SEISEY
6 8 VA 9 S % € 4 I
620C-SC0¢
(00) BIISUSY
e elouny ueierdoy] /urerdoid 9z0Z-+20C .
M%MMW ISESIEd | g el1oury] JOYEXIPUL uelei3sy /ureisoid ey - elroury] J01exIpU] s1801BI1S URIESES ON
reden urRUROUI]

usuInIoq




6707 NNHYL YNCHYN HILYANAYX 0¥dO LYIYYLIUNIS HYLNIYINA ISHYLSHI Yy Nydodv

ueepedusd uep dn oD [BIPPW "dddd uvegduelun], uep ifeH

(Mda ueeraiyelosay] wep ueguenay ueuBAe]

eAuure[ UISON uep

ueye[elod UBBIRYIPWd ‘BUBIESBI{ UEp BUBIES ueeIEYIoWad

yelor( UBYBIULIOWS]

uesnin Suefunusd yersed NI Suereqg ueeBIBY[QWRd

(qsp dojde] ‘Jeindwo}]) UISI UejB[Bled ueepeduod

qeioe( Yejunewad

uesnin Suelunusd yered AN Suereqg ueepesduad

d yerrelaneg sutpued Apris
uep ISE}NSU0Y| ‘ISEUIPIOOy] ¥LIss ‘nure], UBWNUIA Uep UBUB RN
‘(yerelely ueioy] UBpP nyng) ueeoeqg ueyed ‘ueepedsuad

uep eD ‘Jojuey uedesjfusied uep uejererad ueeipaAuad

yelse( jesjguelad wnui SeNsUitpy

NSV 1suojadoy] ueles3uruod

yeise( yessuelad ueremedaday] ISBNSIUIWpPY

ueesyLoWod uedesdue], ueyeyq ‘stsoudoid
geiode] ‘(jeuorsSuny) uesedduy ISBSHEIY uesode] ‘unye],

ayyy uerode] ‘uesuenay ueeyESnNeIRUSd ‘NSV ddlL Uep ifen

qeror(] yesdueiod ueduenay ISeLSIUIupy

dDIVS uep ue[nqriy

yeioe( 1e3sueiad

werode] ‘add1 ‘Ad1 ‘dIbr1 ‘elauny wesode] ‘efusy uewmjo( | Bfioury  Isen[eAy UEp ‘uereddueduo  ‘UBBUBOUAIN]
e)o3] /usredngey]

yelog( UBUEBJULIOWSd  UESTU[] Suelunusd  wWeBIZ0IJ 1

mdinQ uejeidoy] /ureidold ON

nsuIeq redeqas ((Add 1BHEIRINIS uejeIday ndinQ SeUIoju] ueduap jresfiod
‘7608 elraury] ISesI[eay ueguap ¢g Te[IN 1081e] uedusp uesemedus uep ueredduesuad ISeH[ISe uerdeg (WM 1exeressey

uesendoy] SYopU] BMOS ¢ 1698 Blouny] Isesi[eay] ueguop g Te[IN Bleun] 1931e], uelduop ueSuepun-suepunisd ULp ueduepisiad ueiseq



6202 NOHVL ¥ACHYON HILYANEYY 0Yd0 LYINVLIUNIS HYLHIEINA ISHYLSHI YrYani NYdody

-
el1oy] uedunfuny Uep ISBUIPIO03]

qsejnsuoy]) qadd uveurdwid uep yeremeAsny uepeg UeJerdad]

(Mda sesny, iseyqsed

seuwrtoyu] ueded uep

[ersog BIpeN peofdn edniaq Iseqnd Uep 1Seuntiod ueyed

yetor(] vureg eloy uBseyBquUIDd

(elro3] vesunfuny

uep ISeuIplooy] ‘IseInsuoy) QUdd Uelewioys3 ueped uejlerde’yl

ada ANG opo3] Uesemesusd uep UBEUBSA B

epJtodel 1SesI[eIsos Bllos

(Qada welsid sosod-xoxod rpefusaw 1eseredse|y Iseldsy sutrep

1eeleAse 1seldsy veundwriysuad uep uederdkusd

A veyeiSes sesIand YUV WiL Uep 1syelq
yy eSeus], ueerpelusd ‘Qydd epIed ISESIEISOS ‘Addd g

(Qdd sensedey] uejesBurusd

(efzoy] vedunfuny uep ISEUIPIOO3] ‘I9e}NSuUo3])

C3IT snsued uep Jedsueq ISIWUOY uesemedusd UBIBISIY]

ueyeULIOWe] Ueeledsud[RAuad uesSEMBIUS]

(agdv
ueqeseBunggueliod uep qddV ‘dddV d ‘SVdd VN3 Uegednied
‘evdd VN3l ueiedduy UueseyequISd ISBII[ISEJWAW  UBIBIS0Y]

ueredduy ueyeliga3y] ueseyequiad

BpIsd ISBSI[BISOS

vli0s eplod Ipeluow uesusp redwes epiedey ueseyequiad

aqadd ueInjelad uep yeiaed ueInlelod uesniuaquiad

qadq 1s8uny ue( sesn], ueeuesiead uedunyng weisoid z
M4 redel-jedey sjnjun wWnuiy Uep Uesepn (T 1SeSIUTIIPY UeUBAR]
) (1¥dd seul( uereded
mdingo uejeidoy] /ureisolid ON 1_




6207 NNHYL WAHYH HALYANAYY 0¥dT LYIHYLIIUAIS HYLNIEIId ISHYLSHI YTu3ni% Hvd0dY1

—
¢ 00G'LTI 000'PL1 P1 00S'16C 11 AdS-VIY uewn3oq ;
%81 66 weunsnAusd uep ISBUIPIOO3] ¢ |10TiT|8
¢ 009°68S 005 1¥9 LY 001°LCC 8V yetor( yexduetad .
%6. 86 weeUROULIS UswNo( uBUNSNAUSd I |10¢ |12
¢ 088'2+0'1T 005°26e'eel 0Se'8eP bET yueiae( yeydueiad elrouly 1SenjeAy ;
%Te 66 uep ‘wersdfduufuog ‘urBURIUDIO] 10c || v
i ) BT g R VLOY/NILVINEVH
%b8 96 Z29€'88L'P6T'T G8T1'C6Z'665°9€ LPG'080'b6L LE HVEv NVEVLNRIANED 1 ar
NVSNAN HNVONANID WVAHOUd
9 S 1% € @ 1
(%)
eredsuy ueredduy esig ueredduy 1sesifesy] ueredduy nded rere1Sos] /uresdoid Suruaat 9po3]
uedeialusd

ueredduy sesiesy
¢'€ 1298
‘TepoA eluerag uep 1serod( efueleg LIEP P19} 1€S3q sLIed eieoas Gz0T meredguy unye], sinfuesN
uoyedngey (dd Yeluelands (vd() ueresdue ueeuesyeed uwownsod ‘tg0g tnyel dddy ueresdue ueduap 1eheiqip Gz07¢ ueredduy
unye], snfuesN uoredngey] A 1eMEIdIag US[0 UBNBUESHEP Suel uejerdos)/weldold INGssIs) uejerdes /ureidord ueeuessead
rederquiowl niun uereSsueduad vuerw ynefos jeyrp eAUBI nprad exeul ‘ewein elrour| ueqemelunssueired UIBPES

urredduy rsesieay ‘g



6202 NNHYL UNFRYON HALYNEYY 040 LYIMYLIUHIS HYLNIYIWId ISHYLSNI YrHaHN NYd0d¥

¢ 00991 000196t 009'LLE™Y Ad3IS unyer Jply uesuenay ;
%L9 66 weloder] ueuUnNsSNAUSd Uep ISEUIPIO03] g [eaEylye
¢ 000°0€ 000°LLE GBS 000" LOY 65 Ad3S suBjuniy "
%56 66 ueeuesyBRd uep ISBUIPI00Y] b 20T\ T2
osc'el 00t'996°0¢ 059°6.6°0¢€ Uglaks
%9666 H 4 weSuenoy] isesguen/wernguod | € (20T | 1|3
uep UBBUESNEIBUY] UBBUESHE[Y
ey TSL'L16°CLS 26T L1TE00°E PPO'GET9L8E NSV teSueluny, uep 1fen weepakuad | T |20z |1 |¢
¢ Z09'LL6'CLE 269°1T3'860'E 6T 66V TLE'E geraed oy
%T0 8L jeydueiog usduendy ISBNSIUIWPY 0| T|e
%1966 008'0¢1 000'900°¢€€ 008'9¢1°€E yetor(] yexdueiod elioury 1senfeAt | £ zltle
_ s a M adys eloury 1sesiesy
%1166 000°L9 000°9.L8'8¢C 000°€v6'8C resnupy uwep  eloun werede) | o | 102 | 1|
uesode] ueUNSNAUSd UEP 1SBUIPIOOH
- - - = ads-vdd veyeqniad .
ueunsnAusd uep ISeUTPIo03] 4 e |18
- - - - adiis .
Y4 ueunsniusd Uep ISeulploo3] v | 10T | T2
‘ 0S6'1T+1 000°S69'6 0S6'9€8°6 AdYS-VIR] teyeqnisd uswnoq ;
%9586 ueunsNAUag uep ISBUIPIO03] e |10 1|2
9 S 14 £ C 1
(%)
ueredduy ueredduy esig ueled3uy 1sesesy ueredduy nded ue)eides] /ureidoid guruasjal opo3]

uedetoluad




6202 NNHYL YACHYOH NALYANGYY 0¥d0 LYIMYLIUNIS HYLNIYIWId ISNYLSHI VT HINI NYHO0dY

%876 #1G'8E8’1 9GE'GER'8E 006'€L9°0V eSSue], yewmy uByereiad weepokuad | ¢ | 902 | T |2
‘ 000°€89 0S8°'G08 9t 0S8'88% LY sojuey] uedexgusLIdd ;
o580 uep ueyerelod ueerpakuod | © 0C|1|¢
569'€6 596°€06 61 ‘166 s
%ES 66 BR60 mReraae el ueunsdued ueuerousad /ST | T |90C| T |¢C
sereisu]  usuoduloy ueerpakuad
¢ 020'2S1'9 S6S'16%°L09 ST9'€P9'E19 qerded .
%0066 juydueisg wmui)  [SEXSIUTWPY ¢ |1|¢C
¢ 000'010°¢ 000060 LY 000°001 6% 1s8uny uep sedn], uesIesepioy .
it romedoq weunepd wep wesppued | O | 00| T |C
¢ 000'0T0°2 000°'060° LY 000°00T°6% yeioeq jeysuerdd .
Tl e'86 ueremedoday] ISBI}STUTWPY s0e|1|¢
= " - = uereSsuy 1sesien] sisousdoid .
sisieuy uep uerodeldd ueunsniusad g |coc|T)|e
adis
¥ = - - UeIglsoweg /UBURINMILL,/ UBURINg .
ueduenay] L |coT|T|¢T
ueiode] ueUNSNAUS{ UBp ISBUIPICO3]
§ - - - ueesy oW uededdue], .
ueyeyg uedeiduod UEP ee[o[eduad 9 |e0c)|T |2
9 S ¥ £ 4 T
(%)
ueaedduy uelredduy esig uere3duy 1SesIesy uereS8uy nded uejelgor] /ureidold Furuaxel apo3]

uederoAuad




6207 NOHYL XATHYOR NALYANGYY D4d0 LYIMYLIUNAS HYLNIYIWId ISHVLSHI YTU3HIA NY40dY1

%63 L6 cee'ovrL ey 199" L0Z $S6'1 000'8PE'966'L JBIDB([ UBYBIULIOWDJ UWBSTLI) i g0zl1lz
RS Guelfunuag esep weerpaduag
‘ L6¥'68L°C 0LT 91+'991 1L9.°SL1°891 efuure] :
%9€ 86 ulsey UBp Ueje[eled ueepedusd 9 |L0%C|T|C
¢ G ' - i % .
— 596'S80°01 00t L8118 S9£'€LS'T9 loqepy weepedued | ¢ | 20| 1|2
Ob'SH8'TT 0L9'€06" ‘6PL6: o
RS Z9b b8 el L9°€06'91% ZET 6VL 6T quyuprowsq  uvsnan  Susfunued 0% 5 e
yerovq WIMA Suersg uwvepedudd
¢ 06t ST 006°0C861 06£'6L6'61 ad:s .
%ET 66 eped smureurq disly Ueeyesreleudd 0T |90C|T|%
¢ 008'TS¢ 0058°689°€9 000'8£8°€9 Ad3S 1sensuo}y uep .
%0966 seurplooy jedey ueeedduspiusd 6|90C|1|¢
2 00€ €T 00L b 00T 00088 00T nurey, weSunfonsy wewnsed | 8 | 907 | 1| @
¢ 000°02S'C 000°08V ¥ 000°000°LC ueduepun-guepuniyd UeInjelod -
%.9°06 uep Ueeoeg UBURg UEBBIPAAUR] L 190CT|T)¢
: 009'1¢21 001'8LE'EPT 00L'666'CH1 ueepuedsuad .
%T6 66 uep uexele) Sueleg ueerpoAusd S |90T|T|¢C
—_— 1S6¥SE bTT LEL'6YT GL1'Z60°0ST 103wy snsifo] ueyeq ueepakuad | v |90 | 1|2
9 S 14 > c T
(%)
ueedduy ueredduy esis uveredduy 1sesieay ueesduy nded uejeiges] /weldoid Furuosal opo3]

uederaluad




6207 NNHYL RCHYOL HALYANEY) 04dd LYIYYLIUHS HYLNE

We3d ISHYLSHI VU3 HYH0dY

049 66 LyP'819°C £6S'SHT CTL 000 +98'¥CTL efuure] ueungueq uep 103UEH
° Funpean 1se)IIqeyay /ueereylatad
Wb 66 001°0SS 006'€T1°56 000'+#99°56 eluure’] 9
© uISSjy Uep uejerelad ueereyrauiad
6L 66 000°0€ 000°0LE V1 000°00% 1 [5QEIN UeBIeIawad
D VNS e
uesuede] neje [euoIselado
04 L8°C6 $€0°610°G1 997 LT8 6T 00€'9v8 ¥¥C seul(] ueeIEpuSl] uBulZLIad
° wep Spefed ‘ueerBUIeURd ekeig
‘eereyrowad  BSE[ weerpakusd
f uereqe[ seulq uesrepuai
040588 060°195'6C 018 161°€CC 006°TS L CET nejye seuld meSueiolsd UBEIBPUIl]
¢ sefeq Uep uUeereylowRd ekerg
‘eereyrjowidd  BSE[ ueerpaiuad
TLO'LL LY 625 8bL BT T L2S'TEe' T i
%Lb'96 “ & CH'BPLY 002’ LTS GEE’] UBYRIUIIOWD TIBSnIf) Fuelunuad
qeraed M Sueied weeIByowad
487 66 816'680°Cl Z80'85.L'899°1 000°8+8°089°1 10jUed]
° wnwp ueuefepd eser UEeTpPaAUDd
p— \llllhl\l\l%%llli\ll\l\l\ﬁl%\
074 06 SI+'0S.L'6C G88'61.L 08¢ 000'005°01¢€ susy] uep 1y efed 1oquing
¢ L qeesUNUIOY  BSEr ueerpakuad
%00°¢6 000°00¢ 000°00L % 000°000°S reankusy yeang eser ueeIpakuad
9 S % | e 4
(%)
ueIedduy ueredduy esis veredsuy 1sesieay ueredduy nsed weyerdes] / weisdord Furuasol 2po3
uederaiuad 2B
il O — e » SN W =SSR S SR




670 NNHYL MACHYON HALYANGYY Qdd0 LYINVIIHIS HYLHIGR3d ISHYLSHI YTYaNI NYH0dY

]
¢ Z19'928'€8¢ 88b'€bL 808 TT 000'045°260'CL (d( weinyeidd usp ;
%S9° L6 qerse( UeBinjeidd ueynjuaquad 1022 |¢
s : : : ; " ! : itk adadda 1ISONQd
%8ZT6 680'8€5'0SL°C 109 TTL bLL BE 069'6GT'SCS'1E NV SVOHNL NVYNVSHVIED AR
NVHONNHNA NVIHOUd
‘ 00L'29%'C 00€'+C1'8C6 000°L8S0€6 Q4 1sensuoi] ;
%P, 66 wep seurpiooy Jedey ISEUISEd e |9tT) 1|¢
bl 66 00L'29%v'¢C 00€'vT 1 826 000'L8S'0E6 U 1SBRSTUTWPY weueker] orzl1le
g . - . @dd ;
dn spouo oo weeussierRd | © | % arre
l - - ) aqidd mary ‘
uep seulq UeTEed uerIpaAuad g |ste|t|c
< Tl 8LE LOC ZET T18'8CL'8C 9G66'06179€5°8C (ld( ueduensay] .
%LT 66 1SBIISTUIUPY uveeredduarakusd IR
g bTL'8LE LOT 2€T'C18'8CE'8T 9G6'061'9€5'8¢C auda uveroyyefosoy :
%LT 66 uep ueduena3df ureuslie] Ste|1|¢
9 b % € 4 1
(%)
ueiedduy ueiedduy esls veredsuy 1sesijeay uveredduy nded ueyeides]/weidold guruayal 9poy
tedeiskusd
e S _



%6 86

%9866

%0916

9

(%)
ueIedsuy
medeisAuad

6707 NAHYLINCNVON NALYdNAYY 04dd 1YHYLI4HIS HYLHIETId ISHYLSHI YrEIN Ny H0dY

000'6C6'9 005'666'9

————

000'6¥0'L 000'6S0°L
000'000°S 009°'690°S
000'216°€% 00%'ST1 VT

08T LS9'C8 0GL'T01'816°6 000°'09.°000°01

817 9¥S 1¢C1 78.'990°990'1 000°€19°L8T'1

e

000'CCsS'1 000'THS eP 000°+90°SP

-

868'968 19 Z¥1°696'9€9 000'298 104

-

jﬂw.@@o.il 000'TLT LST

S

981'+0T€l

14 - €

]

ueIedduy esis weredduy Isesijesy ueredduy nsed

L\I;i\,ﬂ\lllllifl.

T

S N—

ueyeqnisd dddV weseyequiod | ¥ | 102 |T| T

S ..
agdy ueseyequiad ¢ \T0C|C|C

gvdd wveyedniad :

wep YN UeUEqUUad UeSEUEquad ¢ |10%i8|0
gvdd uep VA ueseqequed | 1 z0c|C|C
weredfuy ueyeligoy] usseyBquUiad 0T G| T
yesee( yejuiewed B
uep qydd yojo ewesisg wesjnefeid | 9 | 10°C ¢| G

Sueh yeree ueinlelad 1SESI[EIS0S

Sruuepexy UedSEN
nele/uep weSueo1ay /ueseeluad
ueunsniuad sejsed

ueduepun
Suepuniad ueled ueeregguspAiuad

yeteed
ueJmBIo ueduedUEY ueseequidd

yeroed
meInjeiod  uesniuequiad ureidoid | 1
ueseyequiad uep ueunsniudd

4

uererdes] /ureisoid Suruoxal 2pO]




6207 NAHYL MCHYOR NILYdNEYY 04d0 LYIMVLIIUNIS HYLNIY33d ISHYLSNI VY HYY0dY]

-
46T L, £09'L9t'8LE LB6E9GLOPTT 000" tTC’STS'1 qugq sesny, wewerepuad | ¢ | 0T | G z
%9068 £T6'PIT'16E LOG OEL PBL'E 068'T0S'SLE'E de seysedey uBeyBurtod b0z 212
‘ 1€€°%09'T 699 688" LLT 000't6¥'6.LT yeaseq eredoy ueqemelBunssueliad .
%Et 66 ueSueoley uerode] UesBUEqUS] 8 |€0C | C|C
04L08°CL §5L0°G91 ¢SSP GT6'SIL'CLTT 000°'1I88'STL'L wereSSuy weeungSueg uesemeduad | L | €0'C zlz
¢ $16°9SL'091 9¢0'SY.L'60L 000'20S'0L8 ueIouo3aIad SUepld :
%ES T8 UByEBIULIdOWSd UBSTI(] resemesuag | U €0C| 2| ¢
; QLT LS6'PTT zT8 6v6'vT8 000°L06'6E6 Tefsrey] weeIoyelesa)] SUEpld .
%LL L8 ueyejULIDWSd UESTI() uesemeduad €1€0C|2|C
‘ 182 e1L°S0T 6,9 PS8'BLT'I 000895 +PE'T mysniseyu] suepig ;
%89°L8 URUBIULIDWS UBSNIN uesemesusd ¢ |€0C|C|C
‘ z69'1vS'ECl 80€°L99'8L9 000°60¢°C08 wnyny uep ueyejuLRwed UEpKq ;
%09 ¥8 UeyejuLIawad UEsnI wesemedusd I |€0C|¢c)C
. 1LS'8€L'8T0'L 6TY' CTB'EVE'Y 000°'198°'296'G ugejuULIdag y
%168 uvered8uorodusd uesemeduod €0c | T | ¢
¢ 001°6S 000°Cr6'¥ 001°100°S adadv 3
%C8 86 weqemefSungduelrod  ueseyequidd 9 |10T|C ¢
-
9 g % 5 4 1
(%)
ueredduy ueIedduy esig uered3uy 1ISeseay] uetedduy nded uejeIdas] /weldord Furuaxal 2po3d|
uedeiskuad

ST



6707 NNHYL YNCRYON NALYANGYX 0¥dd LYIMYLIUNIS HYLNIMIVd ISHYLSHI Yraan NYHOdY

‘ 088'819'0C 0S¥ IP1°'S9¥'C 000°09L°S8¥%'C yered - |,
%L166 ueinlelsd uedueouey [SESIEISOS b | S0T|C|C
%1796 00t 15595 00S'888'FI1C'E 006°6EY'TLEE sosay uesuesyeRd | € | S0°C|C|C
- 000°86¢C 000'9v6'E 000 v¥C' ¥ @da 2
%866 ueIn(ld  030d-¥030d veunsniuad T |s0C|T)d
¢ 086°0€2°L8 0S6°'ST8'9€T'9 006'910'PTE'9 yeyureAsep 1SeIdsy .
%C9'86 uveundwiry8uag uep uederaduad §0'c | ¢ NL
%3666 $6S9°' 158 90+'8CS LLST 000°08€'8LS'T temoq ISEIUAUISOQ UEp SEIANd | 8 v0zlzlz
%0L 66 00008 082 60C"9¢C 05¢'68¢°9¢ adq eley] weiSoid —rd R L AR L
¢ 000°1.L9 000" +0C 1 000°6L8°¥1 resjeredsey .
%6t <6 wesunqny ueeredduaeAusad 9 |¥0T|C|C
%1666 9CL ¥6C P16°€9€°CIE 0F9'859°€1E 13RI UV efeua], weepokusd | § | 40T |2 | ¢
T —
‘ 000°008°01 000°GLT 901 000'SLO'LTT nav ;
%8L 06 wir, uep Jexed oduoey] ueBIpaAUad b |¥0C )T C
9 S 14 e (@ 3
(%)
ueredduy ueredduy esig ered3uy sesieaRy] uere83uy nsed ueyeidos / weidold guruasal opoy
uedeioluad

N —




6707 NNHYLMACHYON NALYANEYY THd LYIMVIIUNIS HY LIS ISHYLSHI YrHaHi NYY0dY

. - . . ol . . . . by . Jll
Y%WIE D6 TGH'9CE SH6'E 98.'€10'bLE'GY LET 0PE 61E' 69
9% 106G LET1° 16889 €08'SP.L'9L9 000'L6S'SPT'T Mg weurduid sesny, ISeHIsSed | ¥ a0'gl e T
‘ GRT 86V ¥#TE GT.'799'€9¢E’1 000°'191°889°1 eTemeAsny :
%8408 uepeq sesn], ueeUesIE[sd 1seliseq €|80C|c|C
%00°% L ZTh 6vE'E6L 8L5'80%'0¥0°C 000'8GL'EEB'T da SeSny, FWeNsed g0z lzle
¢ 00L t+E' Tl = 00L vPECIT sexqqnd -
%000 uep Iseunwoy ueyed ueunsnAudd ¢ |L0C|T|5C
%00°0 00L"vvETL ) 0oL P¥E'TL yerouq vureg BlIay] uesEYRqUWOd v AL
0489°0 . 118°699°€91 681'C89'9¢€S 000°'TSE 004 (Td OE 9Po sesensduag | z oo |zl 8
118'699'€91 681°'289'9€S 000'2G€'004 RIAA A .
%E9 L apoy uesemeduod UuBp UBEUBSHE[3d mo ARAR
9 S 14 £ 4 T
(%)
ueredsuy urIes3uy esig ueredduy 1sesI[eay] ueJesduy nded ueyeidos|/weisord guruas(al opoy]
uedeiohluad

SIS ——



Jika dilihat dari komposisi keuangan Sekretariat DPRD Kabupaten
Nganjuk pada serapan anggaran telah merealisasikan serapan anggaran hingga
mencapai 94,31 %. Kondisi serapan ini sangat dipengaruhi oleh realisasi
anggaran pada Kedua Program yaitu program penunjang urusan
pemerintahan daerah kabupaten/kota dan Program Dukungan pelaksanaan
tugas dan fungsi DPRD.

Kedepannya sebagai tindak lanjut dari evaluasi yang telah dilakukan,
Sekretariat DPRD akan lebih mengoptimalkan kinerja Sekretariat DPRD dalam
memfasilitasi kegiatan-kegiatan DPRD yang antara lain :

1. Melakukan perencanaan kegiatan dan anggaran yang lebih matang;

9. Melakukan Perencanaan yang benar benar dibutuhkan guna
mendukung Tupoksi dari Pimpinan dan Anggota DPRD Kabupaten
Nganjuk serta disesuaikan dengan Rencana Kerja DPRD;

3. Lebih Optimal dalam menentukan dan Pencapaian Target Kinerja;

4. Melakukan pendampingan dan fasilitasi dalam DPRD menyusun
rencana kerja dan penjadwalan kegiatan-kegiatan DPRD;

5. Melakukan kerjasama dengan tenaga ahli dalam pembahasan-
pembahasan raperda oleh DPRD baik raperda yang diusulkan oleh

eksekutif maupun raperda inisiatif DPRD.

LAPORAR KINERJA INSTANSI PEMERINTAH SEXRETARIAT DPRD KABUPATER NGANJUR TAHUN 2025



BAB IV
PENUTUP

A. Kesimpulan

Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKjIP) Sekretariat DPRD
Kabupaten Nganjuk Tahun 2025 merupakan perwujudan pertanggungjawaban
pclaksanaan tugas pokok dan fungsi scrta kewcnangan pengelolaan
sumberdaya dan pelaksanaan kebijakan serta program yang dipercayakan
kepada Sekretariat DPRD Kabupaten Nganjuk berdasarkan pada sistem
akuntabilitas. LKjIP juga disusun karena perannya sebagai alat kendali, penilai
kualitas kerja dan sebagai pendorong perwujudan goodgovernance. Di lain
pihak, LKjIP juga merupakan media pertanggungjawaban kepada publik yang
dapat digunakan sebagai alat introspeksi dan refleksi terhadap pelaksanaan
tugas.

Berdasarkan hasil evaluasi atas pelaksanaan program dan kegiatan
Sekretariat DPRD Kabupaten Nganjuk Tahun Anggaran 2025, dapat
disimpulkan bahwa kinerja perangkat daerah secara umum telah terlaksana
dengan baik dan akuntabel. Seluruh Tujuan dan Sasaran Kinerja yang
ditetapkan dalam dokumen perencanaan daerah, baik yang bersumber dari
Renstra 2024-2026 maupun sebagai bagian awal implementasi Renstra 2025
2029 telah tercapai dan melampaui target.

Capaian tersebut tercermin dari terpenuhinya seluruh indikator kinerja
utama, antara lain Indeks Kepuasan Masyarakat (IKM) pelayanan tugas dan
fungsi DPRD, IKM pelayanan kesekretariatan DPRD, tingkat kepuasan anggota
DPRD, serta persentase ketepatan dan ketepatan waktu pelaksanaan tugas
dan fungsi DPRD. Hal ini menunjukkan bahwa pelaksanaan program dan
kegiatan telah selaras dengan tujuan organisasi dan mampu memberikan
outcome yang diharapkan.

Keberhasilan pencapaian kinerja didukung oleh beberapa faktor utama,
yaitu:

1. Keselarasan antara perencanaan, penganggaran, dan pelaksanaan,
sehingga program dan kegiatan dilaksanakan sesuai dengan dokumen
perencanaan dan perjanjian kinerja.

2. Koordinasi dan sinergi internal yang efektif antarbagian di lingkungan
Sekretariat DPRD dalam mendukung pelaksanaan tugas dan fungsi
DPRD.

LAPORAN KINERJA INSTANSI PEMERINTAH SEKRETARIAT DPRD KABUPATEN NGANJUK TAHUR 2025



3. Dukungan sarana dan prasarana serta anggaran yang memadali,

sehingga kegiatan pelayanan dan fasilitasi dapat berjalan secara optimal.

4. Penerapan sistem akuntabilitas kinerja yang semakin baik, ditunjukkan

dengan keterukuran indikator kinerja dan capaian yang dapat
dipertanggungjawabkan.

Namun demikian, dalam pelaksanaannya masih dijumpai beberapa

kendala, antara lain:

[

Dinamika kebijakan dan agenda DPRD, yang menycbabkan penyesuaian

waktu dan prioritas pelaksanaan kegiatan.

. Keterbatasan sumber daya manusia pada aspek tertentu, terutama

dalam menghadapi tuntutan peningkatan kualitas layanan dan

percepatan kinerja.

. Belum optimalnya pelaksanaan sebagian kegiatan pendukung, baik

akibat efisiensi anggaran maupun penyesuaian kebijakan, meskipun
tidak berdampak signifikan terhadap pencapaian indikator kinerja

strategis.

Secara keseluruhan, keberhasilan kinerja Sekretariat DPRD Kabupaten

Nganjuk Tahun 2025 lebih dominan dipengaruhi oleh efektivitas pelaksanaan

program prioritas dan kegiatan utama, sedangkan kendala yang ada masih

dapat dikelola dan tidak menghambat pencapaian tujuan dan sasaran secara

menyeluruh.

B. Tindak Lanjut

Sebagai bahan perbaikan berkelanjutan dan tindak lanjut evaluasi

LKPJ serta rekomendasi Inspektorat, disarankan beberapa langkah ke depan

sebagai berikut:

1,

Penguatan perencanaan berbasis kinerja
Meningkatkan kualitas perencanaan program dan kegiatan dengan
memperkuat keterkaitan antara tujuan, sasaran, indikator kinerja, dan

alokasi anggaran agar capaian kinerja semakin efektif dan efisien.

. Peningkatan kapasitas dan profesionalisme SDM

Melakukan pengembangan kompetensi aparatur secara berkelanjutan
melalui pendidikan dan pelatihan yang relevan, khususnya pada aspek

pelayanan, perencanaan, dan pengelolaan kinerja.

LAPORAN KINERJA INSTANSI PEMERINTAH SEKRETARIAT DPRD KABUPATEN NGANJUK TAHUN 2025



3. Optimalisasi pelaksanaan program dan kegiatan pendukung
Meminimalkan kegiatan yang tidak terlaksana atau capaian rendah
melalui perencanaan waktu yang lebih realistis, penguatan koordinasi,
serta mitigasi risiko pelaksanaan sejak awal tahun anggaran.

4. Penguatan sistem monitoring dan evaluasi kinerja
Meningkatkan pemantauan pelaksanaan program dan Kegiatan secara
periodik guna mengidentifikasi permasalahan lebih dini dan memastikan
pencapaian target kinerja sesuai rencana.

5. Pemanfaatan hasil evaluasi sebagai dasar pengampbilan kebijakan
Menjadikan hasil evaluasi kinerja, baik dari LKPJ maupun rekomendasi
Inspektorat, sebagai bahan utama dalam penyusunan kebijakan,
program, dan kegiatan pada tahun berikutnya.

Dengan melaksanakan langkah-langkah tersebut, diharapkan kinerja
Sekretariat DPRD Kabupaten Nganjuk pada tahun-tahun mendatang dapat
semakin meningkat, lebih terukur, dan berkelanjutan, serta mampu

mendukung terwujudnya tata kelola pemerintahan daerah yang baik dan

akuntabel.

Nganjuk, 6 Februari 2026

SEKRETARIS DPRD
KABUPATEN NGANJUK

ANG AGUS\SUSILO, S.Kep.Ns. M.Kes
Pembina Tingkat I
NIP. 19760804 199703 1 004

R et e P
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