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1.1. Latar Belakang

Rencana Sekretariat Daerah untuk periode 1 (satu) tahun yang dituangkan
dalam Rencana Kerja Sekretariat Daerah yang selanjutnya disingkat Renja
Sekretariat Daerah menerjemahkan secara operasional perencanaan jangka
menengah daerah dan perencanaan tahunan daerah ke dalam rencana program,
kegiatan, sub kegiatan, indikator kinerja dan kelompok sasaran, serta lokasi dan
pendanaan indikatif. Selain itu, Renja Sekretariat Daerah menjembati rencana
strategis ke rencana operasional ke dalam langkah kebijakan tahunan yang lebih
konkrit dan terukur untuk memastikan tercapainya target kinerja rencana strategis
jangka menengah.

Renja Sekretariat Daerah Tahun 2023 perlu dilakukan perubahan
mengingat berdasarkan evaluasi hasil Renja Sekretariat Daerah Tahun 2023 pada
pelaksanaan APBD Tahun Anggaran 2023 menunjukkan adanya ketidaksesuaian
dengan perkembangan keadaan yang meliputi:

a. Perkembangan yang tidak sesuai dengan asumsi prioritas
pembangunan daerah, kerangka ekonomi Daerah dan keuangan
Daerah, serta rencana Program/Kegiatan/Sub Kegiatan Renja
Sekretariat Daerah berkenaan;

b. Keadaan yang menyebabkan saldo anggaran lebih tahun anggaran
sebelumnya harus digunakan untuk tahun anggaran berjalan; dan/atau

c. Adanya kebijakan Nasional dan Provinsi yang mewajibkan perubahan
Program/Kegiatan/Sub Kegiatan Sekretariat Daerah untuk diakomodir
dalam Perubahan Renja Sekretariat Daerah.

Penyusunan Perubahan Renja Sekretariat Daerah Tahun 2023
mempedomai Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 86 Tahun 2017 tentang
Tata Cara Perencanaan, Pengendalian dan Evaluasi Pembangunan Daerah, Tata

Cara Evaluasi Rancangan Peraturan Daerah Tentang Rencana Pembangunan



Jangka Panjang Daerah dan Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah
serta Tata Cara Perubahan Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah,
Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah dan Rencana Kerja
Pemerintah Daerah, dengan tahapan meliputi: (1) evaluasi hasil Renja Sekretariat
Daerah Tahun 2023 sampai dengan Triwulan |I; (2) penyusunan rancangan
Perubahan Renja Sekretariat Daerah Tahun 2023; (3) penyusunan rancangan
akhir Perubahan Renja Sekretariat Daerah Tahun 2023; dan (4) penetapan
Perubahan Renja Sekretariat Daerah Tahun 2023, secara diagramatik
diilustrasikan dalam gambar berikut:



Gambar 1.1.
Diagram Alir Perubahan Renja Sekretariat Daerah
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Sumber: Permendagri Nomor 86 Tahun 2017

Perubahan Rencana Kerja Sekretariat Daerah disusun dengan mengacu
pada kerangka arahan yang dirumuskan dalam rancangan Perubahan RKPD serta
didasarkan pada pengendalian dan evaluasi hasil Renja Sekretariat Daerah
sampai Triwulan Il tahun berkenaan, pada akhirnya Perubahan Renja Sekretariat
Daerah digunakan sebagai dasar penyusunan Rencana Kerja Anggaran Satuan




Kerja Sekretariat Daerah (RKA-SKPD) untuk penyusunan Perubahan Anggaran
Pendapatan dan Belanja Daerah (P-APBD).

1.2. Landasan Hukum
Dasar hukum penyusunan Renja Sekretariat Daerah adalah:

1. Pasal 18 ayat (6) Undang-Undang Dasar Negara Republik Indonesia Tahun
1945;

2. Undang-Undang Nomor 12 Tahun 1950 tentang Pembentukan Daerah-Daerah
Kabupaten dalam Lingkungan Provinsi Jawa Timur (Lembaran Negara
Republik Indonesia Tahun 1950 Nomor 19, Tambahan Lembaran Negara
Republik Indonesia Nomor 9) sebagaimana telah diubah dengan Undang-
Undang Nomor 2 Tahun 1965 tentang Perubahan Batas Wilayah Kotapraja
Surabaya dan Daerah Tingkat || Surabaya dengan mengubah Undang-Undang
Nomor 12 Tahun 1950 tentang Pembentukan Daerah-Daerah Dalam
Lingkungan Propinsi Jawa Timur dan Undang-Undang Nomor 16 Tahun 1950
tentang Pembentukan Daerah-Daerah Kota Besar Dalam Lingkungan Propinsi
Jawa Timur, Jawa Tengah, Jawa Barat dan Daerah Istimewa Yogyakarta
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 1965 Nomor 19, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 2730);

3. Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2003 tentang Keuangan Negara (Lembaran
Negara Republik Indonesia Tahun 2003 Nomor 47, Tambahan Lembaran
Negara Republik Indonesia Nomor 4286);

4. Undang-Undang Nomor 1 Tahun 2004 tentang Perbendaharaan Negara
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2004 Nomor 5, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4355);

5. Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan
Pembangunan Nasional (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2004
Nomor 104, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4421);

6. Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2007 tentang Rencana Pembangunan
Jangka Panjang Nasional Tahun 2005-2025 (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2007 Nomor 33, Tambahan Lembaran Negara Republik
Indonesia Nomor 4700),

7. Undang-Undang Nomor 12 Tahun 2011 tentang Pembentukan Peraturan
Perundang-undangan (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2011
Nomor 82, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5234)
sebagaimana telah diubah dengan Undang-Undang Nomor 15 Tahun 2019



10.

11.

12.

13.

14.

(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2019 Nomor 183, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 6398);

Undang - Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan Daerah
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2014 Nomor 244, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5587) sebagaimana telah
diubah beberapa kali terakhir dengan Undang-Undang Nomor 9 Tahun 2015
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2015 Nomor 58, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5679),

Undang - Undang Nomor 30 Tahun 2014 tentang Administrasi Pemerintahan
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2014 Nomor 292, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5601);

Undang-Undang Nomor 2 Tahun 2020 tentang Penetapan Peraturan
Pemerintah Pengganti Undang-Undang Nomor 1 Tahun 2020 tentang
Kebijakan Keuangan Negara dan Stabilitas Sistem Keuangan Untuk
Penanganan Pandemi Corona Virus Disease 2019 (COVID-19) dan/atau
Dalam Rangka Menghadapi Ancaman Yang Membahayakan Perekonomian
Nasional dan/atau Stabilitas Keuangan Menjadi Undang-Undang (Lembaran
Negara Republik Indonesia Tahun 2020 Nomor 134, Tambahan Lembaran
Negara Republik Indonesia Nomor 6485);

Undang-Undang Nomor 1 Tahun 2022 tentang Hubungan Keuangan Antara
Pemerintah Pusat dan Pemerintahan Daerah (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2022 Nomor 4, Tambahan Lembaran Negara Republik
Indonesia Nomor 6757);

Undang-Undang Nomor 28 Tahun 2022 tentang Anggaran Pendapatan dan
Belanja Negara Tahun Anggaran 2023 (Lembaran Negara Republik Indonesia
Tahun 2022 Nomor 208, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia
Nomor 6827);

Undang-Undang Nomor 6 Tahun 2023 tentang Penetapan Peraturan
Pemerintah Pengganti Undang-Undang Nomor 2 Tahun 2022 tentang Cipta
Kerja menjadi Undang-Undang (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun
2023 Nomor 41, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor
6856);

Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2008 tentang Tahapan, Tata Cara
Penyusunan, Pengendalian Dan Evaluasi Pelaksanaan Rencana
Pembangunan Daerah (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2008
Nomor 21, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4817);
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Peraturan Pemerintah Nomor 18 Tahun 2016 Tentang Perangkat Daerah
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2016 Nomor 114, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5887) sebagaimana telah diubah
dengan Peraturan Pemerintah Nomor 72 Tahun 2019 (Lembaran Negara
Republik Indonesia Tahun 2019 Nomor 187, Tambahan Lembaran Negara
Republik Indonesia Nomor 6402);

Peraturan Pemerintah Nomor 17 Tahun 2017 Tentang Sinkronisasi
Perencanaan dan Penganggaran Pembangunan Nasional (Lembaran Negara
Republik Indonesia Tahun 2017 Nomor 105, Tambahan Lembaran Negara
Republik Indonesia Nomor 6056);

Peraturan Pemerintan Nomor 2 Tahun 2018 Tentang Standar Pelayanan
Minimal (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2018 Nomor 2,
Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 6178);

Peraturan Pemerintah Nomor 12 Tahun 2019 Tentang Pengelolaan Keuangan
Daerah (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2019 Nomor 42,
Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 6322);

Peraturan Presiden Nomor 3 Tahun 2016 tentang Percepatan Pelaksanaan
Proyek Strategis Nasional sebagaimana telah diubah beberapa kali terakhir
dengan Peraturan Presiden Nomor 109 Tahun 2020;

Peraturan Presiden Nomor 59 Tahun 2017 tentang Pelaksanaan Pencapaian
Tujuan Pembangunan Berkelanjutan;

Peraturan Presiden Nomor 80 Tahun 2019 Tentang Percepatan Pembangunan
Ekonomi Di Kawasan Gresik - Bangkalan - Mojokerto - Surabaya - Sidoarjo -
Lamongan, Kawasan Bromo - Tengger - Semeru, Serta Kawasan Selingkar
Wilis Dan Lintas Selatan.

Peraturan Presiden Nomor 18 Tahun 2020 tentang Rencana Pembangunan
Jangka Menengah Nasional Tahun 2020-2024;

Peraturan Presiden Nomor 33 Tahun 2020 tentang Standar Harga Satuan
Regional;

Peraturan Presiden Nomor 130 Tahun 2022 tentang Rincian Anggaran
Pendapatan dan Belanja Negara Tahun Anggaran 2023,

Peraturan Presiden Nomor 134 Tahun 2022 tentang Pemutakhiran Rencana
Kerja Pemerintah Tahun 2023,

Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 80 Tahun 2015 tentang Pembentukan
Produk Hukum Daerah sebagaimana telah diubah dengan Peraturan Menteri
Dalam Negeri Nomor 120 tahun 2018;
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Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 86 Tahun 2017 tentang Tata Cara
Perencanaan, Pengendalian dan Evaluasi Pembangunan Daerah, Tata Cara
Evaluasi Rancangan Peraturan Daerah Tentang Rencana Pembangunan
Jangka Panjang Daerah dan Rencana Pembangunan Jangka Menengah
Daerah serta Tata Cara Perubahan Rencana Pembangunan Jangka Panjang
Daerah, Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah dan Rencana
Kerja Pemerintah Daerah;

Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 70 Tahun 2019 Tentang Sistem
Informasi Pemerintahan Daerah;

Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 90 Tahun 2019 Tentang Klasifikasi,
Kodefikasi, dan Nomenkiatur Perencanaan Pembangunan dan Keuangan
Daerah;

Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 77 Tahun 2020 tentang Pedoman
Teknis Pengelolaan Keuangan Daerah;

Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 59 Tahun 2021 tentang Penerapan
Standar Pelayanan Minimal;

Peraturan Menteri Keuangan Nomor 198/PMK.07/2021 tentang Pengelolaan
Dana Alokasi Khusus Fisik sebagaimana telah diubah dengan Peraturan
Menteri Keuangan Nomor 14/PMK.07/2023;

Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 81 Tahun 2022 tentang Pedoman
Penyusunan Rencana Kerja Pemerintah Daerah Tahun 2023;

. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 84 Tahun 2022 tentang Pedoman

Penyusunan Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah Tahun Anggaran
2023;

Peraturan Menteri Keuangan Nomor 204/PMK.07/2022 tentang Pengelolaan
Dana Alokasi Khusus Nonfisik;

Peraturan Menteri Keuangan Nomor 212/PMK.07/2022 tentang Indikator
Tingkat Kinerja Daerah dan Ketentuan Umum Bagian Dana Alokasi Umum
Yang Ditentukan Penggunaanya Tahun Anggaran 2023;

Peraturan Menteri Keuangan Nomor 19 Tahun 2023 tentang Pengelolaan
Dana Bagi Hasil dan/atau Dana Alokasi Umum Yang Disalurkan Secara
Nontunai Melalui Fasilitas Treasury Deposit Facility;

Keputusan Menteri Dalam Negeri Nomor 050-5889 Tahun 2021 tantang Hasil
Verifikasi dan Validasi Pemutakhiran Klasifikasi, Kodefikasi dan Nomenklatur
Perencanaan Pembangunan dan Keuangan Daerah;

Peraturan Daerah Kabupaten Nganjuk Nomor 14 Tahun 2008 tentang
Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah (RPJPD) Kabupaten
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48.

Nganjuk Tahun 2005-2025 (Lembaran Daerah Kabupaten Nganjuk Tahun
2008 Nomor 04);

Peraturan Daerah Kabupaten Nganjuk Nomor 3 Tahun 2012 tentang
Organisasi dan Tata Kerja Badan Penanggulangan Bencana Daerah
Kabupaten Nganjuk (Lembaran Daerah Kabupaten Nganjuk Tahun 2012
Nomor 01 Seri D),

Peraturan Daerah Kabupaten Nganjuk Nomor 8 Tahun 2016 tentang
Pembentukan dan Susunan Perangkat Daerah Kabupaten Nganjuk (Lembaran
Daerah Kabupaten Nganjuk Tahun 2016 Nomor 9) sebagaimana telah diubah
dengan Peraturan Daerah Kabupaten Nganjuk Nomor 8 Tahun 2020
(Lembaran Daerah Kabupaten Nganjuk Tahun 2020 Nomor 8).

Peraturan Daerah Kabupaten Nganjuk Nomor 2 Tahun 2019 tentang Rencana
Pembangunan Jangka Menengah Daerah Kabupaten Nganjuk Tahun 2018-
2023 (Lembaran Daerah Kabupaten Nganjuk Tahun 2019 Nomor 8)
sebagaimana telah diubah dengan Peraturan Daerah Kabupaten Nganjuk
Nomor 4 Tahun 2022 (Lembaran Daerah Kabupaten Nganjuk Tahun 2022
Nomor 4);

Peraturan Daerah Kabupaten Nganjuk Nomor 2 Tahun 2021 tentang Rencana
Tata Ruang Wilayah Kabupaten Nganjuk Tahun 2021-2041 (Lembaran Daerah
Kabupaten Nganjuk Tahun 2021 Nomor 2);

. Peraturan Bupati Nganjuk Nomor 18 Tahun 2019 tentang Rencana Strategis

Perangkat Daerah Kabupaten Nganjuk Tahun 2018-2023 sebagaimana telah
diubah dengan Peraturan Bupati Nganjuk Nomor 10 Tahun 2022;

Peraturan Bupati Nganjuk Nomor 6 Tahun 2022 tentang Kedudukan, Susunan
Organisasi, Tugas dan Fungsi, serta Tata Kerja Perangkat Daerah Kabupaten
Nganjuk;

Peraturan Bupati Nganjuk Nomor 7 Tahun 2022 tentang Kedudukan, Susunan
Organisasi, Tugas dan Fungsi, serta Tata Kerja Rumah Sakit Daerah
Kabupaten Nganjuk;

Peraturan Bupati Nganjuk Nomor 8 Tahun 2022 tentang Kedudukan, Susunan
Organisasi, Tugas dan Fungsi, serta Tata Kerja Badan Penanggulangan
Bencana Daerah Kabupaten Nganjuk;

Peraturan Bupati Nganjuk Nomor XXIV Tahun 2023 tentang Perubahan atas
Peraturan Bupati Nganjuk Nomor 16 Tahun 2022 tentang Rencana Kerja
Pemerintah Daerah Kabupaten Nganjuk Tahun 2023.



1.3. Maksud dan Tujuan
1.3.1. Maksud

Penyusunan Perubahan Renja Sekretariat Daerah Kabupaten Nganjuk

Tahun 2023 dimaksudkan sebagai penyesuaian rencana program dan kegiatan

Sekretariat Daerah terhadap perkembangan keadaan dalam melaksanakan tugas

dan fungsinya selama tahun 2023.

1.3.2. Tujuan

Tujuan Penyusunan Perubahan Renja Sekretariat Daerah Kabupaten

Nganjuk Tahun 2023 adalah:

a.

Menetapkan perubahan program dan kegiatan Sekretariat Daerah
berdasarkan hasil analisis dari evaluasi kinerja pelaksanaan program dan
kegiatan Triwulan Il Tahun 2023;

Mengakomodir  Program/Kegiatan/Sub  Kegiatan  Sekretariat Daerah
pergeseran APBD yang ditetapkan dalam Perubahan Penjabaran APBD;
Menjamin keterkaitan perencanaan, penganggaran, serta pelaksanaan
program dan kegiatan selama tahun 2023.

Sebagai instrumen pengendalian dan evaluasi penyelenggaraan urusan
pemerintahan bagi Sekretariat Daerah sesuai dengan tugas pokok dan
fungsinya.

1.4. Sistematika Penulisan

Sistematika penulisan dokumen Perubahan Renja Sekretariat Daerah

Kabupaten Nganjuk Tahun 2023, disajikan sebagai berikut :
BABlI PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang;

1.2. Landasan Hukum;

1.3. Maksud dan Tujuan; dan
1.4. Sistematika Penulisan.

BABIl HASIL EVALUASI RENJA SEKRETARIAT DAERAH TRIWULAN

Il TAHUN BERKENAAN

2.1. Evaluasi Pelaksanaan Renja Sekretariat Daerah Kabupaten
Nganjuk Tahun Lalu dan Capaian Renstra Sekretariat
Daerah Kabupaten Nganjuk;

2.2. Analisis Kinerja Pelayanan Sekretariat Daerah Kabupaten
Nganjuk;




2.3. Penelaahan Usulan Program dan Kegiatan Masyarakat.

BAB Il RENCANA KERJA DAN PENDANAAN SEKRETARIAT DAERAH
KABUPATEN NGANJUK
3.1 Tujuan dan Sasaran Renja Sekretariat Daerah Kabupaten
Nganjuk; dan
3.2 Program dan Kegiatan.

BAB IV PENUTUP




BAB II
HASIL EVALUASI RENJA SEKRETARIAT DAERAH TRIWULAN Il TAHUN
BERKENAAN

Pelaksanaan evaluasi Renja Sekretariat Daerah sebagai salah satu fungsi
untuk mengetahui capaian kinerja yang dilakukan oleh Sekretariat Daerah melalui
capaian kinerja program/kegiatan sesuai dengan target kinerja yang ditetapkan
dalam Renja Sekretariat Daerah Kabupaten Nganjuk Tahun 2023 didasarkan pada
Renstra Sekretariat Daerah Tahun 2018-2023 beserta perubahannya, dan RPJMD
Kabupaten Nganjuk Tahun 2018-2023 beserta perubahannya, untuk mengetahui:

1. Faktor-fakior penyebab tidak tercapainya, terpenuhinya atau melebihi
target kinerja program/kegiatan;

2. Implikasi yang kemungkinan berdampak pada target capaian program
Renstra Perangkat Daerah; dan

3. Kebijakan/tindakan perencanaan dan penganggaran yang perlu diambil
untuk mengatasi faktor-faktor penyebab dimaksud.

2.1. Evaluasi Pelaksanaan Renja Sekretariat Daerah Triwulan Il Tahun
Berkenaan
Evaluasi hasil pelaksanaan Renja Sekretariat Daerah Triwulan Il Tahun
2023 mengacu pada APBD Tahun Anggaran 2023 sebagaimana tabel berikut:
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Perbandingan Realisasi Kinerja Indikator Sasaran Tribulan II

pada Tahun 2023 dengan Tahun 2022
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2. | Meningkatnya Persentase | 100% | Ditargetkan | Sudah | 75%
efektifitas rumusan pada Melalui
penyusunan kebijakan di Tribulan 1l | Tahap
kebijakan daerah | bidang dan Il Penetap
di bidang | pemerintah an,
pemerintahan dan | an yang Perunda
kesejahteraan ditindaklanj ng-
uti Undang
an dan
Pembua
tan
Perbup
tentang
Pelimpa
han
Bupati
kepada
Camat
selesai
pada
Juni
2023
Persentase | 100% | 11 16 27
rumusan Rumusan Rumusa | Rumusan
kebijakan di Kebijakan n Kebijakan
bidang Kebijak

%)




kesejahtera (11 SK) an (16 | (27 SK)
an rakyat SK)
yang
ditindaklanj
uti
MeningkatnyaKep | Persentase | 290% |80 Produk | 106 186
astian Hukum | produk Produk
melalui  Produk | hukum Hliim FEaduk Hukum
Hukum yang | yang tidak Hukum
berkualitas bertentanga
n dengan
peraturan
diatasnya
Meningkatnya Persentase - 1 Rumusan | - 1
efektifitas rumusan ..
penyusunan kebijakan Kebijakan Rumusan
kebijakan daerah |di  bidang (SK TPID Kebijakan
di bidang ekonomi | ekonomi
pembangunan dan Tahun (SK TPID
pembangun 2023) Tahun
an yang
ditindaklanj 2029)
uti
Meningkatnya Persentase | 98% |- 1 Paket | 1 Paket
transparasi Paket
proses pengadaan
pengadaan yang
barang jasa dilelang
melalui
Bagian
Pengadaan
Barang/Jas
a
Meningkatnya Persentase | 83% | Ditargetkan | Ditarget |-
akuntabilitas nilai SAKIP
kinerja  instansi | OPD > pada Ian
pemerintah Sangat Baik Tribulan lll | pada
BB Tribulan
i
Meningkatnya Persentase - Ditargetkan | Ditarget | -
ketatalaksanaan | Perangkat
pemerintah yang | daerah Rasa kan
efektif dan efisien | yang nilai Tribulan IV | pada
menuju IKM = B Tribulan
optimalisasi (baik
pelayanan publik v




g yelsep yeseeq a
Is Wr
easiu ue ue ue us u ue | JexBuesedu | jeyBueled u N
wpy | % wn o wn wn wn awn wn | eeueousiad | eeuesusied El
ue 08 [ %9 | 0618 | MoP | 08 | %9 | osL'g | dop | oov 0S.° | MOP | OGO% | MOP | OGL'L | MOP | 0SO'% | Mop usiunyjop uswmjod | 0°L0Z | ies
S8y | ‘P2 | 9'0 | 8161 2 | P2 | 90| 8lsL | z | zele SOvS | 2 | P29 | £ | Zees | § ¥2'l9 | € yejwn{ | ueunsndusd | L0'LO'Y | es
yesae(] pjbueiad
% | % % | % (] 0 0 elisuny isenjensy
Sy | 68 | 0628 Sy | 6¢ | 06c'8 00zt 0612 ozeL | - |ovve | - | oz9l uep ‘uesebbuebueg 10T
‘t2 | ‘sz | i180F ‘‘e | ‘sz | 18'op 9z°ve gs9l g8l | dN | L'elL | 9 | g'velL ‘UeeueoUdsad | LO'LOY
VLIOMINALYdNavy
% | % €60 % | % £60 0ge £98 Sii 086 4114 HY¥3va
€5 | 8 | ZLED IS | ¥S | 2it0 b ) ‘699" '698°2 "86E°S ‘G670 NYHVLNI-M3W3d NvSnun I
‘8e | ‘LL | 8581 ‘ev | ‘2L | 8581 79'0L 708’9 (45 0zey 19°62 ONVINNNId NVHDO0¥Nd | 0°'L0'v0
u
Byejuuswad
Iseljsiuiupy
dd | M dy A [ A dy M dy dy | M dy M dy by dy A
%00LX %001 X
Ll Of€l=hL | ZL+L=€El | Q/L=2L | Ol+6=1L1 oL 6 8 P 9 ) 4 £ 4
Il
(ezoz
0,
Auwmwwm unyel | (%) szoz loznh
(g p/s ddXy u unyej (cz02) IsenjeAsip (zzo2) N (@nrdy (indzno) uejelb
BRUBS)Ejod ady Isenjeasic] : _ unyel ddyy apouad) eywesboig
gmer | anrdy unye| uesebbuy | Buek agyy Shvemiieg ‘P'SANrdy | €20z unye} Ugyifey uep ue
Bun | ueieBBuy unye /(@woo}no) - et
Bbue | isesyesy Jpiy) isesjleay | uesebBuy €20¢ unye] uejnmu| Al ensusy p/s 6102 weboid yelseq u POy
ued) _..w_a 2oz unye; uep uep elisuny eped elisupy Isesiieay uesebBuy eliaury unye] eped elioun] BlUBULSWS Beg
ado | ebeury P/s QArds eliauny ueiede) uep eliaury ueleded airdd Jo1eyIpu| uesnin Bu
GhindE o ueiebBuy ueieden isesijeay . mm.._m._. s Isesijgay 1ebie] > epig/ueshin
E&ac. 1 uep elisupy yesbury
; Isesieay

(€202Z-8102 unyey ynfuebp usjednqey yesoeg 1e)buelad enysuay ueyeqniad ueyiesepiog jobie])
€20z unye || uejnmu | yesseq jeybueley efusy ueeuesyejad |IseH IsenjeAs isejmideyoy

L'Zleqel




uebuelun]

ensiu N N N N N N uep ileB NSV
mwpy | % | % | 9€ SV | % |%z| 9 |sv | zv |sv| e | sv | e | sv €8 | N 000 | SV BlULIBUSW uebueflun) 3
us g | Lo oL 6 8¢ | L'0 | 0442 6 9'9iF 8 ‘ooe” 3 LL9V | 0 | TLLOL | SY | gZer0 | O Buek uep Ileb | 020z
sy | ‘Ll | 0L | zee8 | sz | ‘v | oL Ce6'8 | G2 | ‘0ev'9 | 2L | zZosz | €L | s8'8L | G | cg.L 0SL | 62ZL | SI | Buesoyejnl | ueepefusd Lo'Loy
% % 9. % % 94 9 PLL g£cl gcL 0se
il | #L | vezl ve | ¥. | v'eci £ECT 948" ‘LogL | - ‘8SV'G = AR yeioe( Jexbuessd 41 r 4
‘2 | ‘ee | 'sve'8 ‘6z | ‘ec | 'ove’8 LEV9 2082 688l | dy | 168l | 9y | eviL uebuenay Isesiuiwpy | LO'LOY
w
nwin yelsep
1s 1eyBuetad
exsiu u u u u u u elisupy yeleeq
wpy | % Blo | 9 elo elo Blo Blo uel Blo 1IsenjeAs 1eyBueiad yi
ue | 60 | %8 | 0Zk'y | del | 60 | %0 [ 0ZL'¥ | del | ooy | dej | ozz | dey | cogy | dey | oo | odey 009'¢ | de uesode elsuny | 0’102
sy | AL |80 /28T | 8 | ‘AL |v0|25eL | 8 |'ev69| ¥ |cisc| v | ezeL| 0z | vziL | o 62EL | 6 yejwn( ISen[eAs | 10'LOY
adis
eliauny
ises||eay
Jespu|
uep eliaupy
ueteden
uelode|
ueunsnfuad
ISBUIPJOOY adMs
lisey efisuny
uesode] Ises|jeay
uep Qds Jesyuy)
w elsupy | uep elsury
a“_._ isesijeal ueleden
Sww_z u u u u u u u Jespyj uelodeT
wpy | % BIO | 9 =1Te) BIO Blo Blo swn BIO uep elisupy | ueunsnAueyd 9
us | €V | %0 | 0ZL'8 | dBl | €7 | %0 | 0ZL'8 | del | ooy | del | ozz | dej | goe's | del | coge | dop 00€’s | de uelode uep | 0102
sy | be | Ob [ zehlk | 2 [ e |co etk | 2 |zers| L [sses| L |wooe | v |ovee | z v09e | € yejwnl | iseuipiooy | LO'LOY
_._,_.u: AdYS-vHY
s uswmiog | AdXsS-vHd
R us us us ue ue u ue | ueunsniusd uawnyoc]
wpy | % wn | 9% wn wn wn wn swn wn uep | ueunsnfusg Z
us 6¥ 000 |MoP | 67 | %0 | 000 |Yop | 000 | op = MOop | 0SZ°Z | YOP | 0GG'6 | MoP | 0522 | dop ISeulplooy] uep | 0°L0T
sy | 2L | %e | 8LV € 'k | OF | ‘842l ¢ | 8.1 l dy 3 gl ¢ | sTvl L gevl | yejuwn( Iseuipiooy | LO'LOP




Lm_c us us us ue us u us uep | ISERSIUIWPY
wpy wn wn wn wn wn awn wn ueejepuad | ueyejobueyg S
us %0 | %9 - 0P | %0 | %0 # jop = jop = ¥op | QOF | Mop | 09L°)L | Mop 00% Hop uswunyop Uep | 0602’
sy | 0'0 | 90| dy ¢ |00 |S0 | dy 4 dy 3 dy Lo [2elv | ¥ [ 2601 | € |elb]| € yejwnl | ueejepusd | LO'LOY
efu eAuu
E—:: uedeybusiey | edeybusiey
o Inquie nquUIY
ensiu Bpesaq epeseg
Py 1 e je e 0 1© o seuip seulq 4
us %S | %g 000 |ded | %G | % 000 |[ded | ooo | >ed = 0000 | ded | 6280 | ¥ed | poo0 | ded ueeed ueieded | 0'60°¢Z"
sy | 2'€ | 0L | 6.6°)L | 88 | Z'e | 8L | '5.6°L € | 'gi6'l € dy 0409 | 9L | 666l 18 | 0209 | 18 | 19edyenf | ueepebusd | LO'LOP
% 0 % % 0 0 0 0 0
%L | S | 0086 88 | 08 | 00°86 000 oo'ee S¥'20 96°C6 S¥'eo yesseq 1eybuessd g0
60 | ‘0¢ | 9'g8¢ ‘6¢ | ‘e | 9's8¢ ‘GivE 2'8e 0Ly ¥°'€68 0Ly ueiemeBade)y] Iseysiuiupy | LO'LOY
ad»s
unye} Jue
uebuenay
uelode|
ueunsnAuad
ISEUIRIOOY adxs
:H [isey ueiode| | unyel Iy
_m: uep (dMs ueBuensy
ensiu u u u | unyel gy uesode
npy Blo swn elo uebuensy| | ueunsnAusad g
us | %0 | %0 - %0 . - - 0S. |del | 050 | dop | 05L | de uelode] uep | 0202
sy | 0'0 | 00| dy 00 | %0 | dy dy dy 8vL's| ¥ o006 € |8hLS| ¥ yejwnl | I1seuipiooy | LO'LO'Y
uebuenay|
ueunsnfAuad
ISBUIPJOO)Y adys
uelode| ueigjsaw
uep gdMs | ag/ueuejnm
oy uBsglsaW | L /uBUEINg
:.M: ag/uBUEINM uebuenay
ensm u u u u u u u 1] /ueueing uesoden
wpy | % BIO | 9 Blo elo BlO Blo awn Blo uebuensy | ueunsnfusd z
uw | ¥l | %0 | Ov¥'Z | dEl | bl | %0 | Obp'z | del | oz. | del | ozz | dei | oos'o | del | pogo | dop | ooso | dei ueJoder] uep | 0202
By | ‘06 | S0 | 6€2L | 9 |‘0e | g0 |seeL | 9 |ou9| ¢ |sis5| € |8sor | 2L | vs | 9 | seor | zL yejwnl |  iseuipooy | 10°'LO'Y
w
nwpn NSV




& Buek Jojuey Jojuey]
i ueunBueg ueunBueg
= uebue uebue
ensiu lausdpuisr] | Jausdpst
wpy % ® % e e e e 0 e Ise|ejsu| Isejelsu| L
us 0S5 | %9 | 00E'8 fed | 06 | %9 | ooee | ded | ooe'e | ed | oop's | ded | 9029 | ed | pe 0 | NeX | 90L9 | ded usuoduioy usuodwoy | 0°90°2'
SISV | 96 [ 90 | G€'G9 | 8 | '96 | 90 | S€G9 | 8 | ¥9SE | ¥ [ML6Z | ¥ |2lLi9 | 2b | @/8L | 2L | 2229 | 2L | dedyewn! | ueeipshusd | LO'LOY
% Sk % Sl 8 L 90 9¢ 90
09 | %E | L'te6 ¥S | %l | LEEB 60°02 19°€L 9°660 2°¢60 9’666 Yesee( jexbueied 90¢”
‘eS| ¥'0 | '6L9°L ‘oS | ¥'0 | 6291 6°L66 0289 ‘sLLC '228’E '188°T wnwin Iseysiviwipy | L0°LOY
uebuepupn
-Buepuruad
uelnjesad |
w
i sejueLue|du| uebuepun
m, siwjal | -Buepunisg
ensiu Bu Bu Bu Bu Bu ueBuiquuig ueinjelad |
wpy 0 BIO | 98 0 Blo 0 Bio 0 EIO 0 0 BlO nmyjibusw | seusweaidwy| L
us | %Z | %0 | 00€Z | § |02 | %0 |00€C | § g 00€Z | G | G069 | G | 069 | 1Y | GOGY | & BueA siueL | 1'§0°T
sy | L'k | OL | 2622 | #L | LL | OL | 268 | ¥L dy €6.E | ¥l | €88 | ¥l | 968 l €'gee | ¥ | Bueso yejnf uebuiquig | LO'LOY
ueynejed
uep
ueyipipuad 1sbun4
L
gath nmyjibusiu uep sebn|
e BueA 1sBuny | ueyiesepieg
ensiu Bu Bu Bu Bu Bu uep sebn} lemebag
Py Blo | 9% BlO =3 00] Blo elo Bu | ueyuesepieq ueyielad 6
ua %9 | % 000 0 | 60 | %0 | 000 0 000 0 000" 0 | 0000 | O | COOF% | ! | 0000 | BIO lemebad uep | 0'60°C
I8y [ 10 | OS5 | '00S¥ | OE | 've | S'0 | '00S'# | OE | 005k | GL | 000¢ | SL | ozeL [ 09 | vivg | 2L | ozEL | 9 yejwnl | ue)ipipued | LO'LOY
i yeseep u
nu ©y6uesed u | eilemeBadey]
- eiemebaday ISBULIOJU|
ensiu Isejsiuupe wajsis
wpy e ISELLIOJU| | UBBUES)E[SH 4
us %0 | %0 3 %0 = = = 0000 | ded = wisysis uep | 050
sy | 0'0 | 0'0 | dy 0’0 dy dy dy 0 0209 | |1 dy - yejwn{ | iseuipiooy | LOLOY
u
elemefaday|
w ISBASIUILIPY u
nwin ueyejobusd | elemebadey]

-



sy | ve [0 [02z02 ] 9 [ PE[G0 | 0Z0Z | 9 [o0C0C | € dy € | 026G | ¢l | 661G ] 08 | 0265 | 2l yejwnf uebunynp | 10°LO°Y
E ads

naury u u u u ISE}|NSUOY ISB)NSUCH

EMME Blo BlO u u BIO Blo uep uep

wpy | % 0 de| | % 0 dey 8 ejo T |eo| 00 |de| o0 00 | de ISEUIpJoOY |  ISeulplooy 6

‘e | 22 |%0| 2699 | 0 | 2z | %0 | 2699 | O | 8865 | del [go'LL [ dej | OGLL | O [ OGLL | ¥ | OGLL | O jedesjedes | jedey ueeie | 090

1sIsy | ‘69 | 0| pees | €L | ‘69 | s0 | vees | €1 | L0y | G9 [€€8e | €9 | ¥OZL | 92 | ¥OZ'L | 0SC | ‘#OCTL | 92 yejwnl{ | BBusjehusd | LO'LO'Y
[17]

:ﬁ: eplad nwej

ensiu u u Isepowode

RUPY/ Blo glo esel nwe| 8

‘e | %0 . %0 | %0 - 3 4 000 | dej | ooo | ueM | o000 | dej | ueeipeAued | ueBunfuny | 0°90°

IsIsy | 00 | %0 | d¥ 0'0 | 00| dy dy dy ‘0008 | 2L | 0008 8 | 0008 | gl yejwn( iselliised | LO'LO'Y
ul ueBuepun ueBuepun

:.m: -Buepunsed | -Buepurusd

m._ww_: ue ua ua U us us ueeodeq _.._m.__:um.._ﬁn_

wpy | % wn | 9% wn wn wn wn s win ueyeq | uep ueedeg 9

‘wo | €9 | %9 | 0000 |doP | €9 | %0 | 0000 | doP | 000 |dep | 000" | ¥oP | 0000 | ¥oP | 0000 | el | 0000 | dop | ueelpafuad ueyeg | 0907

sy | ‘89 [ 9'0 | v0€L | 9 | ‘B9 |s0|voEL | © | 0269 € [0269| € |006L | 2L | 006L | 9 | 0O6L | 6 yejwn! | ueeipsAusd | LO'LO'Y
w u

_..,_MD eepuebbusd u

eqsiu uep uexejeo | eepuebbusy

wpy | % B | % e 1° e 0 1@ 0 0 1o Bueseq | uep uedeled G
ue | €8 | %0 | ovbe | Med | 10 | %0 | orb'e | ded | 0ooz | ded | ovp'L | ded | 09'co | ded | 09v6 | UM | 09GO | ¥ed | ueelpekued Bueseg | 090

1Isy | ‘e | ¥'0 | 2906 | ¥ | ‘zz | v0 | 4906 | ¥ [2e6E | € [SLLL| 2 | 9Z/8L | Ol [ eesE | 2L | 9/€L | O yejwnl | ueeipsiusd | LO'LO'Y
w

nuwn

E_uM_: @ =) Jojuey Jojuey|

wpy | % g B % S 18 0 1 g © 0¢ |ded| o0g 0 | ed siin} Jeje yusiboT 4
ue | 80 | %0 | s66L |ded | Iv | %0 | 6664 | Yed | Lz¥o [ ded | viGL | ded | €441 | 8 | b'leS | ey | €420 | 8 ueelpsiued ueyeg | 090

1sIsy | ‘06 | s'0 | 0169 | ¥S | ‘S | S0 | 0189 | ¥S | 266k | J2 [ €1ST | Z2 [ €9LL | OL [ €60 | 2L | '08E'L | Ol yejnf | ueepelusd | LO'LOY
w

e ueyeIpesip

wlintis Buek eBBue; ebbue )

wpy | % e % bt} bE] ] ] s e yewuni yewiny ¢
ue | ¥¥ | %S| 00L |[¥ed| #b | %S | 00L |>ed | 00l |>ed - |xed| oge |Xed| ogz'L | wel | os6 | >ed uejejelad uejejesed | 0°90°Z°

IsiIsy | 46 |20 | L9 | Z | 26 | 20| vLL9] 2 [ wLLO| | dy L |wrz9o| 8 |vZvz | 8 | ¥iz9| 8 | @dedyejunl | ueepsiusd | LO'LOY

ueyeipesip




Iy
us | %9 | %8 | G6US | WUn | 92 | %8 | 664G | Nun | Ge'og [ un | oo'Ls [wun | cees | 2 | groz | wer GE'66 | JUn | uep eueleg | Uepeueles | L0
Isisv | L'l | 80 | vsey | ¥8 | 'e6 | 2'0 | v'esy | v8 | 6vez | 62 | 400z | 55 | 0'6ep 0L | €088 | 6 | 0LV | g6 jun yejwn( | ueepebusd | LO'LOY
ueselpasip
Bueh
eAuule] efuule]
:Ha ueunBueg ueunBueg
) neje Jojuey neje Jojuey
eqsw Bunpes Bunpeo
Wpy L s eueleseld BUBJESEld 0
ue | %0 | %8 - nwn | %0 | %8 “ jun 5 jun 008'6 | Mun | Zg'og | sl | 00g'6 | Wun | uepeueseg | uepeueses | Lz0'Z
IsIsy | 0'0 | 80| dy Gl |00 |80 ]| d¥ | gt dy | 61 0 G009 | ZL | ¥¥IG | § | s000 | LL jun yejwnf | ueepebusd | LO'LOY
w
e ueyelpesip
s
ensw Buek eduuie| eAuule]
wpy | % 9 % 9 9 9 Jun | oz s 9 uissw uep uisejy uep 9
us | 8% | %9 | €126 | WuUn | &% | %9 | €226 | wun - Wun | g/ J6 | yun | Ze'vr | 8 | #'0L0 | wel | z&'bk | Bun uejejesad uejejessd | 0202
sy | '68 | €0 | 89y | 1€ | 'se | 2'0 | g9y | LE | dy | oz |89 | § | 805 | L1 '960C| 6 | 885 | g8 Jun yejwnl | ueepebusd | LO'LOP
w
nwn
Is
ensiu
wpy | % 0 © | % 0 1@ 0 19 0 e} 00 s 0 =] ueelpesip S
us | 09 | %0 | 0000 | ded | 98 | %0 | 00’00 | ded = 0000 | Xed | 0Z'%6 | ded | p'1gL | wel | oz'pe | yed | Buek jpgow egen | 0207
Isisy | ‘66 [ S0 | g99v | € | ‘48| 0L | zoov | ¢ dy CO9v | € | G0eS | € | /eeL | 9 | 089F | 9 | wyedyewnl | ueepebusd | LOLOY
1] uebBuede
:ﬁ: neje
easiu |euoiseladQ
Iwpy 00 ¥ epod seulp seuiq r4
us | %0 - %0 | %0 - - 0000 | Hun - ueeiepuey | ueelepusy | 0°L0°Z
Isisy | 0'0 | %0 | dyM 0'0 /00| dy dy 0 0 0062 L dy yejwnl | ueepebusd | LO'LO'Y
% | % 0 % | % 9¢ 0 9gz 96 b 9l Yelaeq yejulawad
¢ | 25 | 0820 ¢l | 8¢ | 0220 08'20 ‘egl’ 9'620 Z'vsy Z'360 uesnin Buefunusy yesseq Loz
‘2e | ‘2 | 1’969 ‘el | ‘ov | ‘vile 1'969 6ve’lL 'GS°C S5 ‘£S89’ HIIN Bueseg ueepeBuad | LO'LOY
w adMs eped
nwn yiuospee
o iIse siseqlaqg u
ng us us ug ua ua ua jJiunwoysial | eyejunswad
wpy | % wn | o wn wn wn wn wn ueBuuel we)sis 8
us | €) | %0 | 000°0 | MoR | ZL | %0 | 0000 | op | 0000 | Nop a 0P | 0000 | OP | 966'6 | i | 000°0 | dop | ueeipsAued | ueeuesyejed | o'90°2




:.M: ISE}ljiseps] JojuEn]
BaSiu u u u u u u Jojuey wnuwn
wpy | % 0 BIO | o 1] Blo 0 Bio 0 elo 0 BIO 0 0 BlIo ueyisiegey ueueiejad v
us | 19 | %0 | 0z/8 | de | L9 | %0 | 0z'.8 | del | oo'sz | del | ozpe | de GLie | de | 0026 | 1N | GLLe | de | ueeipeAued BSEl | 0'80°T
sisy | '96 | 6'0 | 8’82 | ¥ | ‘95 | g'0 8'8¢€ | 8 | €98L | ¥Z | STl | ¥2 | 6085 | 96 6'8¢9 | 8CL | 808G | 96 Yejwnp | ueelpsfusd | LO'LOY
Mieq uebuap
Isejllisepya)
Jojuey u
:.H._: edeyBuspied Jojuey| u
2 uep | edeyBuspsd
ensw u u u u u u uejejeled uep
wpy | % BIO | 9 Blo Bio =10s) 0 BIO 0 0 elo esel uBlejelo ¢
ue Ll | %0 | 09€Z | del | /1L | %0 | 09g'Zz | de 002G | dej | ogL'2 | dej | po'go | de 000L | Wex | oo'go | de ueelpaiued ESEr | 0'80°¢
sV | '8y [ S0 | 2169 | o | '8k | g0 cl69 | 9€ | vr'er | 8L | 2992 | 8L | SepL | 22 €88¢ | ¢l | gcevl | 22 Yejwne | ueeipsfusd | LO'LOY
yieq uebusp
ISejljIselal
o sy uep Jie sty
_w3 efep sequins | uep ay eheq
ensiu u u u u u u ISE)IUNUIOY lsquing
wpy | % L BIO | 9 L BIO v BIO 7 Blo 00 glo 00 00 BIO esel | ‘Iseyunwioy| z
us | BE | %0 | 2186 | del | 6e | %0 | 21'86 | dey | zp'Lg | dej | sorL dej | 0000 | del | 0'000 | e | 0000 | dej | ueeipekued BSEr | 0802
sisy | 19[S0 | 9¥eo | 9 | z9 | g0 O%89 | 9 | Sv8e | ¢ [Looe| € |[ol0L !l Z1 GLoL | 2L | elo'L | 2L Uelwnr | ueepsiued | LO'LOY
w
mun yleq ueBusp
" u u u u u u ISEljisBLS]
easiu BIO elo elo elo elo 1 Elo leinAusiu
RUpy de| dey dej dgy dej BINS de| Jeins esel einfuspy 1
us % | %0 00 00 | % | %0 00 00 00 00 00 | 000 00 000 00 000 | 00 ueeipaiuad jedng eser | 0°20°2’
SISy | 06 | S'0 | 0005 | ov | 05 | g'0 0005 | o | 0008 | OT 0 02 | 000} | 08 | 000 | OOL | '000'L | OB yejwne | ueelpsfued | LO'LOY
% 5 % e 14 L 0s 00 0s Yetseq ueyejuLawsad
¥s | %0 | 2'L02 ¥S | %0 | L1102 L9'6¥ S0°8S L'eey 0°20¢ L'6er uesnifn Buefunuad 80T
‘ss | S0 | 'e80'L ‘sS | g0 | "e80’) 8'¢le €697 ‘Wl SE6°L Wl'l eser ueeipadusd | LO'LOP
ueyelpasip
Buek
efuue efuue
ueunBueg ueunBueg
i neje Jojuey | neje Jojuey)
nwin Bunpsg Bunpen
is Bumynpuey Bunynpuad
BASiU 0 % 0 0 0 0 yun 0 s 0 BUBJESEI BUBIESEI I




ensiu eAulieT ~ eAuure
nwpy | % un | o Jiun 0 Hun 0 s 0 pun uise|y uep ulsejy uep 9
us 99 %S [ 0000 | © 9G | %G | 0000 | 0 | 0000 | Mun | 0000 | Bun 0g'g8 I [ ogge | wel | oggg | | uejeeled | uejeeled U | 06072
_mwc £8 |50 | 0s¢6 | 0L | '92 | s'0 | oz'e6 | o1 L1869 | 06 | e6€Z | 05 | £22L | 8L | L20L € 8901 | 8l yejwnl | eeseyiewed | 10'LOY
nwn
5
egsju
wpy | % % s eieyijadip S
us H %S | 00V'Z | Wun | 17 | %G | 00b'Zz | wun | oogs nun 1 00972 | Bun | 000'S | Mun | 0006 | luel | poo'S | wun | Buek [eqaw [Bge U | 0'60°E"
¥8Y | 9L | L0 | 2e89 | 9 |‘or|s0|zee9 | 9 0¥ | 2 |10 | v | 9068 | 8 | 2088 | oL 9068 | 8 yejwnl | eeseyyewsd | L0'L0¥
uebuedeq
neje
[eucisesadQ
seuiq
Ueelepuay
ueuzusd
- uep
nupn yeled ‘u
Is yieq ueBuep | eeleyjewad
BsSIU eieyljadiel efeig ‘u
wpy | % I % L L 14 0 00 0 Buek seuip | eeseyijewey z
us 89 %C | 67°L6 | Wn | 86 | %] | 6p'26 | Wun | g&'BL Wun | gg7// | Wun | ge'gz | Wun | g'gLs | wun | gegz | wun ueejepuay BSEr | 0'60°T
18ISy | G6 | S0 | 69LL | 9¢ | 's6 | 60 | g91 | o¢ 96cy | 81 16062 | 8L | 26wl | 0L | 662'L | OF L'6¥. | 69 yejwnp | ueetpsfusd | LO'LOY
eAwyeled uejeqer
ueyuefeqp seuI(]
neje ueelepusy
eieyljedis) neje seuig
Bued | ueBueloley
i uejegep ueesepusy
nwn seuiq | defeq uep u
I Ueelepusy| | eeleyijewed
eqsiu neje seuiq efelg ‘u
wpy | % 9 % 9 0 0 0 uebueloiad | eeleyijowad L
us 98 %9 | €82G | Wun | 98 | %0 | z8'.G | wun | 9zg 0 | Mun | 00g’L | WUn | 6816 | Wun | 0L'ZZ | wun 68°L6 | wun UEBIEPUS)] BSEl | 0°60°C
IS5V | 8V |90 | 9'9€L | 9 | ‘sb [ ¢'0 | 9981 9 [ S9v. | ¢ |0029| ¢ | 962 21 | L6iE ¥ 1962 | 6 yejwnp | ueeipsiued | 1L0'LOY
% 20 % 20 €6 v 0s 00 0s Yelseq ueyejuliswad
..nv .xwu 8'.96 ¢C | %z | 27196 9'¥¥s liee 6’086 6°66¢ S0y uesnun Buefunued yeseeq 60°C
08 | 80 | '822°L ‘99 | 9°0 | "2l ‘L90°L 7’899 '19L°¢ ‘908 "Ov6°L M Bueseg ueeseyipwed | 1L0°'LOY
o Jeq uebuep |




uep yelseq

:...ﬂ. gledey| u
o HOXMW | edeybusiey
egsiu uEep HOA U inguyy
wpy | % B | % 1 e le 0 1o 0 y 0 o | edejBuspad uep seuld Zz
ue 8L | %¥ | 0000 | Yed | gL | %¥ | 0000 | Yed fed | 0000 | ded | Go'gy | ¥ed | op'es | Bnq | Go'Gh | ded Ihquie ueiexed | 0°LL'T
Isisv | Ze | v'0o | J2er | o | ‘ze | v'O | 22 | oF 0C | iger | 02 | ¥PEL | 06 | 8.PT | OL | #¥EL | 06 yejwnl | ueeipafusd | LO'LO'Y
yeieeQ
ejeda)| yesseQq
- e ejeday|
uep YesseQq IBEAA
_.z_M: eedey | uep yeleeqg
ensiu uebuelun) gleday|
wpy | % Bu | 9% Bu Bu Bu 0 Bu 0 Bu 0 Bu uep 1feb ueBuefuny L
us 8C | %0 | O¥9'C | BIO | 8C | %0 | O¥9'Z | BJO | 0Z€'} | BJO | OZE'} | BIO | 0O'O0 | BIO | 0090 | BI0 | 00'90 | ®IO | uEEIPEAUSd uep ifeb | 0pL'2"
sV | 2L | 0L | ¥8'86 | 2 | ‘ZL | OL | v¥896 | T |evev | L |zver| L | zcoe| z | zcos ¢ | Te08 | ¢ yejwnl | ueepsdued | Lo'LO'Y
yeseq
% | % 0 % | % 0 0 00 0 ejeday| [DjeM uep yesseq
€C | 22 | ¥9ClL € | T¢ | ¥9CL 0ze'l 0ze’L S0°'LS ¥'650 S0'sy ejeday [euoisesadQ uep e
‘T¢ | ‘oS | Levl ‘Te | ‘05 | 1TRL ey 6926 9°6E6 "€50°L P'yel ueBuenay] isensiuiupy | LO'LOY
eieyyadip eAuueq
Buek ueunbueg
efuuie | neje Jojuey
:ﬂr ueunBueg funpes
& neje JoJuE) Bunynpued
ensiu Bunpes BuUBIESEld
wpy | % % Is BUBJIESEId | UEp BUBIES | 0
ue 4€ | %0 | 000°0 | Wun | /g | %0 | 0000 | ¥un | 0000 | Hun | 0000 | Hun [ 0092 | Wun | 009’2 | &0l | 0092 | un | uep eueles | seqeyeyU L'e60e
ISy | 2. | 90 | 9Lsy | 8L | ‘22|90 |9orsy | 8L |evee| 6 | vz | 6 | 629 | 08 | BEZO L B6£C9 | 0E yejwnl | eeseyyewsd | LO'LO'Y
yieq uebuep
us Bieyljedis] eAuuie]
:ﬁ: BueA eAuure ueunBueg
ensiu ueunBueq uep Jojuey
wpy | %¥ 0 % 0 0 0 0s 0 Is 0 uep Jojuey Bunpeo | 6
us | 9k | %€ | B0'0E | WUn | €Z | %8 | 60°0E | Wun | ep'6L | Wun | 9906 | Wun | g0l | un | ogee BYO| | G6'0L | Hun Bunpab | seyjiqeyey/u | 0'60°2"
sisy | Ol |8} | 6699 | LI | ‘2| 2'0 | 6699 | LL | J¥er | 8 |2vez| ¢ |'ssvz| v | 1806 | € L8889 | 9 yejwinp | BeleyiisWed | LOTLOY
w
nwn eJeyijadip

Buel

L i}



easiu us us uep ueioden
wpy | % % wn uel wn ISBUIPIOOY | uBUNSNAUSY [
u | ol £08°L 9L | %0 | €08’} €102 0£0'6 00,6 | ¥Op | 00L'6 | odel | pos'6 | dop uaLNyop uep | 01T
I8y | v | %0 | se'8z ‘v¥ | 0'0 | se'8Z 6%’ L1 G8'9lL 6L ¥ l 6L '¥S (4 6l'¥9 i yejun{ ISeulpiooy] | LO°LOY
BUBSYET
Ble|
uep jyiqnd BUESYET
i ueuefejed elel
nwn sejemy u uep yliqnd
1s elepusbuay ueuefejed
ensiu us us | uep isenjeag SE}[eny u
wpy wn a wn ‘Buuoyuoly | enepusbBusg v
us .xuw 000 %¥ | %0 000 000 - 00S'6 | dOP | 0656 | dO | 005’6 | dop usuimjop | uep isenjeAl | 0°€L°Z"
EW« 8¢ | %0 | '008'L 8'2 | 0'0 | ‘0081 ‘008’ dy C€EEY | L | ZL9g | 05 | zZees | L yejwn{ | ‘Buuopuoly | LO'LOY
nwin Isenjolg
Is IseuLojoy
Blsiu us ua uep elisuny isenjolig
wpy | % % wn ue.J wn | ueeybuiuey Isewoley £
ua | €6 000°'G €6 | %0 | 000G 000G 0000 008'¥ | 3op | 0g8'v | odej | pog'y | yop uswmjop | uepelsuny | 0€LE
m__m«. €L | %0 | 66°8p ‘el | 0°0 | 66'8Y G8'61 vL'62 2299 | L | 2299 | 0L | Zz99 | 1 yejwnf | uejexbuiued | L0°LOY
nwin BUBSHET
18 elel BUBSYET
eqsiu us u uep yiand elel
upy | % % wn a elo ueuehejad uep Mgnd z
v | 16 000'6 16 | %0 | 0006 0052 0059 00S'9 MOp | 0059 | O | 0059 | dej | yseyuesode| | ueuekeppd | ogLz:
ISV | 0S | %0 | 0L82 ‘06 | 0'0 | oL'82Z 80°¢cl (431 696 I 65'€9 | 05 | 62799 I yejwnf ISENISE] | LO'LOY
wi uejeqgel
nun sisijeue
s uep u ueleqer
easiu us us | eebBequsjey sisijeuy
wpy | % % 0 wn 0 a 0 wn | ueejojebued uep u i
ua _mm n\mo 00S'v 8¢ | %0 | 00S% 00S'9 000 OL'pG | OP | OL'%G | dO | 0275 | yop uswmjop | eebequeiey | 0L
1sisy Mvm 0'0 | eg.2 ‘0 | 0'0 | ee22 9821 89t'6 L¥EL | L [ zveL | oz | zveL | L yejwnl | ueejolebuad | LO'LO'Y
£ % £ 0 0 0
v | %0 | 0£°06 eV | %0 | 0¢08 €119 0£S°¢ 025 0£°SS 0Z'sS ELe
8¢ | 00 | L'gelL ‘8¢ | 0'0 | L'sEL 60'v9 60°LL 678 6°v8¢c 6'V8E isesjuebip ueejeusd | LO'LO'Y
yerseq
ejedsy
IPIEAA




uep u
;Mﬂ: us us us ue us ue} us | eyejunswad u
swegq | % wn | o wn wn wn wn Bwe wn ueejeusd | eyejuuslisg
us 9€ [ %0 | 0216 | %P | €9 | %0 | 0ZL'6 | Yop 00%'8 | JOP | 0220 | dOP | 009'% | YoP | 009 | 28y 009'0 | Mop uswmjop | iseqsiuiwpy Lol
18y | ‘69 | g'0 | z96v | oL | '8¥ | S0 496y | Ol | 6912 | S |96€2| S | 026 | OZ €.'96 | 0l | 6869 | O yejwn( Ueejeuad | 0°2'L'p
% | % 0 % | % 0 0 0 0 0 0
6 | 05 | 8L'v8 & | 05 | 8L P8 28'¢o 9g°02 S8'el §6°C0 sg’Le UeyejulIatue i
‘c9 | ‘e¢ | 1992 ‘eS | ‘e¢ | ¥'o9z 66zl S'9¢gl £'69¥ 9092 r'zZoy Bjel |sensiulupy | 02’1y
LVAMYYH
% | % se % | % 58 € 4 0se 050 058 NYVHILHYrasaM
L | €2 | €981 ¢c | 6 | ¢8Il 4 A% 95°9y oL K44%:] 701’8 NVQ NYHV.LNIMIWIC z
‘18 | ‘ev | "L20°1L ‘29 | ‘z¥ | "120°) 7'9.ls 108y 86°Cl 9L Ivel NYH90¥d | 0°L0F0
uwi
:M: u u u u u u veuidwid
ensiu BIO eio Blo Blo Blo eio | sebnj ueise) ueudung
wpy | % 0 de| | o 0 de 0 dey 0 de) 00 de 00 00 de| | uswnyopuad sebn e
us cr | %9 | 9668 | 0 | 2v | %9 | 9s68 | O 0896 | 0 |9226| 0 |00 | O | 00zL | uey 00LL | O ueiode uelseju | o'vi'e
sy | le | ¥'0 | O2ep | 82 | ‘Ie | ¥'0 Olev | 82 | 260€ | 6L | 2z2L | €1 | 168l | 0O 699°L | 002 | ‘Leg’L | 09 yejwnl | swnyopusd | LO'LOY
w
=M: ueuidud
ensiu u u u u u u ISEYIUNLIOY
_Eu.< % BIO | 9 Blo eio Blo 0 elo 0 uels 0 elo Isejljise) ueuidund z
us LL | %S | G68°L | de | 27 | %G | gg8'2 | dg 06z | de| | goo'¢ | del | ov'ee | de or'6e | ode| | gp'ec | dej | Isey ueiode isejlunwoy | o'plLg
sy | ‘6L | €'0 | #5729 | sz | ‘8L | €0 vG'l9 | ST | ZLLS | S | ep2o | oL | 21be | o2 ZWE | 0L | LL¥E | O Yejwnf Isejliised | LO°LOY
w
:.M; u u u u u u
ensiu BJO Blo Blo Bio Blo EIO | UB|OMOjOIday
wpy | % 0 |[dej| % 0 de 0 dey | o |dey| o dej | og 0 | de Iseyljise} u I
us 99 | %8 | 8568 | O | 99 | %8 | 8568 | O 9C0E | G |2e6S| S | GL8L | O | Zvve | uey S8 | 0 | Iiseyuelode| | ejoyojoudey | o'pL'Z
sy | ‘v | 2'0 | s662 | €2 | ‘ve | Z'0 G6SL | e | 1'g8€ | Ll | vw2e | L1 | 1268 | OB '‘690°L | 00C | L'/68 | 08 yejwnf Isellised | LO'LO'Y
% ] % g6 0 g 0s (14 0§
82 | %9 | 6'922 8¢ | %9 | 6922 leee 89°18 §'280 L'vsL §°180 ueuidwid Iseyiunwoy| vi'e
‘st | €0 | "v9z'L ‘sv | €0 | ‘poT’L S'669 9y ‘0£9°C ‘0L6°2 ‘0e9°¢ uep |030joid ueeuesyeRd | LOLOY
yeleeq
TEITRETITER
w elisury yesse(]
nwn ueiode yejupsiay
1S ueunsnAusyg eliauny




alllad
us | %6 | %9 | 1G98 | dOP | %6 | %9 | 1998 | dOP | GLL'L | JOP | 9/8'Q | YOP | 6°06Z | dop | Liz'k | wny | 6'0Z | dop | iseupiooy |  ‘ueyeligey 202
sy | ¥'0 | £'0 | 66y | 91 | ¥'0 | L'0 | 66y | 9L | s6cc | 8 [o00L| 8 |vees| 1z |skoL | L | vese | 1z yejwnl | ueeuesyeled | 0°Z'L'y
e
Riey
uee
iaye |enuids
fesay [BlUSW BUIg
::Mu uee|ojsbuad
e uo ua ue us us us isejijise} fenjuidg
awoy | % 0 wn | o 0 wn 0 wn 0 wn 00 wn 00 Bu 00 wn lisey | [elusy eulg
us 8F | %9 | 2OLS | MOP | 8F | %9 | ZOLS | dop | 0890 | dop | ze'vy | dop €P8C | MOP | €'¥6L | BIO | £'¥8Z | dop uswmop | uee|olebusg Loe
sisy | ‘22 | 9'0 | Leby | €2 | 'zz | 90 | Lcvb | € | 8622 | oL | 67€0L L | 'vA6'L | 09 | 'GS¥'C | O0L | '¥IBL | OS yejwn| ISejlised | 0'Z°Ly
I L ] 9 (1114 0oe 1174
%9 | %I | 2208 %9 | %L | L2°0S 158€ 69'LL '6ES°8 LOL "S65°8 jelrey ueessyyefasay z
9'L | 8L | Luisp 9L | ¥o | Luiev L'SLE 0'vil S6°0L g6'ZL 0L'LL ueyelige)] ueeuesyejsd | 021y
e
forey
uee
lee yessep
fesay yeu ILIOUO}0
_“w% oBp ueeuesyejed
el us us us us 18y us ISEYjISE yeieep
sway | % 0 wn | o 0 wn Ln 0 wn 0 Bue 0 wn lIsey 1wouoo
us | €6 | %0 | BL'FL | NOP | ZL | %0 | 6L'¥L | doP | 0220 0Z6'c | doP | 062 | dop | 09'¥8 | Jod | 0B'L | Yop uswmjop | ueeuesyejed £0'L
ISV | ¥6 [ OL | ZL2L | € | 'v8| oL | 2L € 1698 OE06 | € | 060C | € [G€s2| 0G | 9098L | € yejwnf Isejlised | 0°C'LY
e
forey
uee
e
fesay
uep
ue
yejuu ua ue} ua
sway | % % 0 wn 0 BlUE 0 wn iIsey | ueyehemoy|
us PA:i 080 06 | %0 | 080 0GL'g 0gL's GE'98 | dOoP | GL°08 | 99 | GE'LL | Mop uswimijop | Isejsiuiupy rA1
II8Y | ‘62 6SEY ‘Gz | 0'0 | BGEY ge'le g€gee €891 | 02 | 80lr | OZ | eS¥L | OZT yejwnl | ueejojebusd | 0Z'L'y
e
ey
uee
lajye
fosay




e
Ayey

uee
1yye
fasay]
uep
e us us ue us unsnsip yesseq
yeyu wn win us us wn e wn | Buedk yessep wnynH
awed | % | % P % | % Mop wn wn 0 dop 0 pie 0 jop wimjny 3npoid
ua ¢l | 0L | ooS'8 l ¢l | Ob | 00’8 b | 06£0 | Yop | 0G4 | Yop | 00GL | O | 00s9 | des | gogL | O ¥npoid | ueunsnAued Lo'e
lesy | 'Ov | ‘06 | o218 | 21 | ‘or | ‘o5 | 92718 | 21 ¥6'GE | 16 | 28°Gr | 08 | 8002 | ¥ | g8'66C 9 | 8002 | ¥E yejwn{ Iseyjised | 02y
je
ey
uee
1Bye
fesay]
=p Iseyyue
ey e piisenjeAsip | Bsag wWnjnH
swag 0 |sep Buek Nnpoid | Z0‘L0
ue %0 | %0 0000 | ¢ sspiades | ueunsnfued | ‘Z°Lo‘e
1B8Y | %0 | %0 0 0'0 | 0'0 0’062 | 9¢ yejwn| iseliiised | L'2'Ly
14 % | % 14 8 9 00 0 0
2 § | £66p 8€ | 92 | ¢6'6F Zy'se 0s'vi £'IeS 0822 0g'lg wmjny €
£0 | 20 | 6222 ‘8L | ‘sz | 8'2Le 1Tgl ZorL €65’ G866 0°296 1seulpiooy uep isejijised | 0Z'L¥
1e
fjey leyeiefsep
uee uee ue
Jaqye yesefsewsy | elspefesey
leeay Buepiqip exie)
%.w uejeibay eliaury
yeguu ues u Isenjens uep | ueleden uep
auwag nw esn 0 a Buuoyuow ‘isenjeag
us %0 N %0 | %0 = = iy 0000 | WNl | 0000 | 4O Iseulp.iooy ‘ueyeligey €02
Isisy | 0'0 | %¥ 0 L {00/ 0% dy dy dy 0 00°05 L 005l | ST yejwnl | ueeuesyelsd | 021y
e
foey u |eisog ue
n».w;ﬂ eeisjyefesay | eioelosay
fosay Guepigip Hexis)
uep uejeiboy elisupy
ue us ue us us us u us | Isenjers uep | ueleded uep
yepuu wn wn wn wn 00 wn | poo | esn 00 wn Buuoyuow ‘Isenjeag




Yorog | % wn | o wn wn ) wn ) T 0 wn jisey | uesemebusd
o, | 98| %s | 0zoe | vop | oL | %0 | ozo'e | wop | ogig NP | 0Lp'S 0020 | %P | 00°00 | MN | 00°z0 | Yop uswinyop uep u £'10
BEv (Ve 2o |vree| L '8z g0 | vuce | L | egel | b | el gL | 2T | 0902 | 2z | ZzLL | ¥ US| eeustugiod | T LY
anid
uep ainng
ueejojebuayg
ueu ueseligey anig
nBue ISEnjeAg uep uep ang
nﬁwm Buuojuopy | ueejojebusd
- sesuonjuis | uexeligey
wouo ue us us us ua us ‘ISBUIpIOOY| | Isenjeal uep
Yoryg | % wn | o wn wn wn 0 wn a wn lisey Buuoyuopy
o | 28| %0 ) 0629 | %0p | 96 | %0 | 0529 | %op | 05s'0 | yop 000°0 | 0P | 00°0Z | %OP | 0000 | NI | 0000 | op uawnyjop | ‘isesiuonjuig 1’10
1sisy Mm volzzze | z | '6z | v'o | zzze | z | sgel b | ¥e8L| L [gs0L| 5 |ooss| 2 |55 | g yelwnl | ‘iseuipiooy | Z¢Ly
0 % 0 0 0 0
€S | %L | zg'oy 22 | %L | zg'op 0582 0672 00'z2 0000 00°2L uelwouoyaIad 10
‘eS | ¥'o | v'soL ‘2e | ¥'0 | veo1 55°8S 8805 Live 0'18¢ 1922 ueeligey) ueeuesie|ed | 'z'¢’Ly
% 0 % 0 4 ] 06 00 06 NYNNONVEWNId
EL | %0 | e6'0L 6L | %L | €601 ¥0's9 88'GY 2’129 0700 Iz NVQa NVIWNONOMINAd £
5 8 | ¥'L | L'9L9 ‘€6 | 0'L | 1919 £'69¢ L'9v2 LeLe "Y26'Z "LZe’L WY90¥d | 0'L0P0
Ajey
uee
layye wniny
_ﬂmmww_ ueyjis ISEULIOjU|
ue us us us us us ue | ejuswumjoplp | ueejojeBuad
Yeyuy wn wn wn wn wn u wn | Buef yessep | uep wnyny
awsg | % | % op % Yop %op P | 0 [¥p| 0 |ewn| g |yop wnjny npoid
us | 99 ) 08 | 000 | € | %k | oc | 000 | g 000¢ | 8 10000 s [o0goL | 0 | 0829 | %o | 02z | o ynpoud ueiseju £0°¢
SeY 1161705 89%69 | ov | 1'8 | ‘0G| 89'69 | ov | cs'ch | o0z | sepe 6L | 2198 | 08 | 98yl | 009 | z'Gel | o8 Yewnl | swimjopued | 07Z'ky
fyey
uee
lajye
fosay
.“_wmu wnyny
yejuy uenjueq u
aweyg | % 14 sno| oo 14 sn sn sn 0 sn 0 el 0 sn | eyjedepusw wnynH
us | LS | %Y | €86 | se | 02 | utp €P'86 | sey | g/o'L | sey | ggs'g | sey 00°00 | s&Y | 0000 |>ed | 00'00 | sey | Buek snsey uenjueg coe
v | Se 190 ez | 8s | ‘vz | 90| zizl | gg Yels | v [S00L | ve | o0'ler | 06 | 00ty | € | o'be | 06 yejwinf ISejised | 02y




wn wn wn wn wn | ueejojebuad eser
%E mvw e 1 B P | 0 [dp| o | @ | o |vop isey | uep Bueieg
%o 786 | 0 | ¥9 lci 0 loz9| o |6ess| 0 |o00ze | %ed | sess | o uswnyjop | ueepebuad 1'g0
14 HE 05 mvmmm €¢ | 909y | lz | e68Y | 09 | 2229 | 009 | £Z6E | 09 Yejwnl | ueejojpbued | Z¢’ Ly
§ ] 00
%V | 61°9g 62°90 862°6 61'66 000 m%mm eser uep bueseg €0
S0 | 9'89z L'eL) 16’76 0'scg ‘BLE) 0'gcL ueepeBuag ueejojpbuad | 'Z'¢'Ly
ue
unBuequegd
ueeuesyeled ue
ueiodejed | unBuequied
u u uep isenjeas | ueeuesyejed
. . 0 Blo 0 awn uee|ojabuad uelodejed
%D 0058 005°2 000'} 0000 | de | 0000 | vop lisey uelode| | uep isenjeag €20
0E'+9 6Pl = Lg'ie 0sle [4 0°0G1L 12 0 yejwnl | ueejopbued | ‘Z'¢'L'y
yeisep ue
unBuequwad
wetbold
ueunsnfuad ue
us us 1seysed | unBuequad
) ; 0 wn 0 a 0 wn lisey weiboid
ol o 006 0zL' 0000 | %oP | 0000 | dO | 00°00 | %op |  uswnyop | ueunsnAusq |  1-zo
cmaﬁ S0°6€ SLve Size| L |joooe| € | oML ]| L yejwn( ISENIsES | ZELY
7 0 0 0
wm“ .m..r Si oov'z 0cLe 00°00 00700 00700 ueunBuequiad 20
281 SS'18 96°S S'96¥ 0°0S¥ 0Ll Iseljs|ujwipy ueeuesyeled | 2'¢’LY
u
eilwouoyased
Isnquisip u
mw.o u u u u uep u | elwouoyased
' =g elio 0 IO 0 a eio | eyepusbuag isnquisip
wﬁ 0Gv'0 | dei | 0gez | der | 0og2 | dei | 0000 | der | 0000 | €O | 0000 | del Isey uesode) uepu | gL
: Lviiv | € | 29v2 | 1 |6L9L| 2 00L | 9 {oooL | LL |ooZS | ¥ yejwnl | eijepusbued | 'Z'¢'L'y
bt oex oD
uep ILwouoy3
™ uesemeBusy
o ue uepu | 199 oIy
i us us A us | eeueoussed Jouoyg




Yorod | % % 0 wn 0 ny wn lisey | Isenjeng uep
ua 08 0000 ¥, | %0 | 00070 ooo's 0002 0000 | ¥op | 00'00 | Bled | 0pO'O | dop uaLunyop | ‘Isesjuonjuig 0
sy | ‘62 gv'6z ‘el | 0'0 | 8¥'sZ 0.0l LLvL Gg8L | L | 0GgL | 02 |osse | 2 yejwnl | ‘iIseuipjooy | Z'e'L'y
ueuedjlisd
uep uene|ey
‘ueuenyey
‘ueBued
‘uegiuepad
ueu uesnin ueueyuad
nbue uexeligey | uep uenejey
quisd B} Isenjeas Uep | ‘usueNysy
,”__M_U 3o Isesjuonjuls ‘uejuepad
\ioki6 us dwo us ‘ISBUIPJOOY ueyefigey
yolog | % % 0 wn 0 193 wn lIsey | IsenjeAs uep
us or 0s8°L 09 | %0 | 098'L 0se'e 000°'L 0000 | ¥op | 0000 (4 000°'0 | dop uswmjop | Isesiuonjuis L'¥0
sy | ‘c6 LEPS ‘22 | 0'0 | 2848 g2e'.e 6691 0'.61 Il | 00sg | 8¢t | 004G } Lejwn| ‘Iseuipiooy| | ZE L b
% 0 % 0 0 0 0
G8 08'8e SZ | %0 | 0882 00s'e 000 00°0S 00°00 00°08 wejy efeq Jaquing ¥0
‘26 | %0 | sooL ‘ez | 0°0 | so0L v8'6S 26V (4114 0°6LL Z'gel upjefiqay] uenejuewad | ‘Z'¢'Ly
ueu
nbue Jiuospiele
quad BIB0SS
ﬁ.w_u ueepebuad Wuopele
wouo ue u us ueuede| Bleoes
Nosod 0 wn 0 awn 0 wn lisey ueepebuad b4
us %8 | %0 | 000 %8 | %0 | 000 000 000’ 0S¥y | ¥ORP | 0S'#F | MOP | 0G ¥ | dop uswmjop ueuefe| | 0°¢0Z
IIsy | 0'v | 0'0 | "09L'S 0'v | 0'0 | 09L'S 0E6'E 0ee’L g9zl I | g92L 3 g'ocl l cw,Esw ueejojebuad | £0°LO'Y
ueu EBse
nbue uep Bueleq
quiag ueepebuad eser
ﬂ_”_w iseyoApe | uep Bueleg
iHioto Bu Bu Bu Bu Bu Bu ueeuigad ueepebusd
yorod | % o] BIO | 9 o] BJIO Blo =11e] 0 BIO 0 a 0 BIo nnyiBuatu ISE)OADY
ua lC | %8 | G119 | § bL | %6 | GLJ9 | 6 |82y | O |820¢| 6 (0666 | 2 | 0522 | 4O | 0666 0 BueA uep £'¢0
Isisv | '¥G | 6') | 68LL | 66 | ‘v | 2'0 | 6'8LL | 6G | vELL 0c | 29/y | 68 | L'glc | 6L | T%9S | 0SL | L'6LZ | 0f | Buesoyeun( | ueeuiqusd | ‘Z'¢'L¥
ueu
nbue
quad ese(
uep uep Bueseq
ue| us us us us us us ueepebuad




% | %
8 | 1¢ (%) eboupy uejedes ejes-ejey
‘26 | ‘0z
ny
:.m_ﬂw uep iBaug
quiag ueyeligay
uep ISEenjeA] uep ny
ey ‘isesiuonjuig uep 1Bisug
wouo us us ‘Iseulpiooy ueyefigey
Yorog | % . % wn 0 08y wn lisey | IsenjeAg uep
v | ¢ 0560 W | %0 | 0560 069 00g'2 0000 | ¥op | 00°00 | fpdo | 0000 | Yop uswnyjop | ‘isesiuonjulg £'v0
sisy | gp L9'02 82 | 00 | /902 EEY' L Lg'el SL'cl [ 07001 €¢ | G2k L yejuinf Iseulpiooy| | Z'eLy
dnpiH
uebunyBui
s uep ue
nbue Buequiepsy dnpiH
qag uexeligey | ueBunybury
uep ISEN|EAT Uep uep ue
uey BY ‘isesiuonjulg | Buequeped
|_wouo us esn us | ‘iseuipsoo ueyeligey




Untuk menilai  keberhasilan pelaksanaan program dan kegiatan
pembangunan daerah diukur berdasarkan capaian kinerja masing-masing indikator
program dan kegiatan atas perbandingan realisasi kinerja dengan target kinerja
menggunakan skala ordinal sebagai berikut:

Tabel 2.2

Predikat

Sangat Tinggi
2. 76% < 90% Tinggi
3. 66% < 75% Sedang
4. 51% < 65% Rendah
5 < 50% Sangat Rendah

Berdasarkan rekapitulasi evaluasi hasil pelaksanaan Renja Perangkat
Daerah dan pencapaian Renstra Sekretariat Daerah s/d Tahun 2022 dapat
dianalisis faktor penyebab tidak tercapainya, terpenuhinya atau melebih target
kinerja, implikasi yang timbul terhadap target capaian program Renstra Perangkat
Daerah, serta kebijakan/tindakan perencanaan dan penganggaran yang perlu

diambil untuk mengatasi faktor-faktor penyebab tersebut, sebagaimana tabel
berikut:

Tabel 2.3
Analisis Faktor Penyebab, Implikasi serta Kebijakan Perencanaan dan
Penganggaran
Program Perangkat Daerah Capaian Kinerja Predikat
Program Penunjang Urusan | 74% Sedang
Pemerintahan Daerah
Kabupaten/Kota
Faktor Penyebab implikasi Terhadap Kebijakan Yang
Target Renstra PD Diambil
Kurang memadainya | Terdapat risiko kurang | Menambah
bandwith internet | tercapainya target kinerja | bandwith  internet
mempengaruhi yang dengan
koneksi  aplikasi  virtual meningkatkan
meeting (buffer) selama alokasi  anggaran
adaptasi kebiasaan baru pada Sub Kegiatan
pelaksanaan rapat/seminar Penyediaan  Jasa
secara daring pada saat Komunikasi, .
pandemi COVID-19. Sumber Daya Air
dan Listrik




Program Perangkat Daerah

Faktor Penyebab Implikasi Terhadap Kebijakan Yang
Target Renstra PD Diambil

Kurang memadainya Terdapat risiko kurang | Menambah

bandwith internet tercapainya target kinerja | bandwith  internet

mempengaruhi yang dengan

koneksi aplikasi virtual meningkatkan

meeting (buffer) selama alokasi  anggaran

adaptasi kebiasaan baru
pelaksanaan rapat/seminar

pada Sub Kegiatan
fasilitasi

secara daring pada saat
andemi COVID-19.

secara daring pada saat pengelolaan  bina
pandemi COVID-19. mental spiritual
Faktor Penyebab Implikasi Terhadap Kebijakan Yang

| Target Renstra PD Diambil
Kurang memadainya Terdapat risiko kurang | Menambah
bandwith internet tercapainya target kinerja | bandwith  internet
mempengaruhi yang dengan
koneksi aplikasi virtual meningkatkan
meeting (buffer) selama alokasi  anggaran
adaptasi kebiasaan baru pada Sub Kegiatan
pelaksanaan rapat/seminar pengelolaan

pengadaan barang
dan jasa

Sumber : Laporan Evaluasi Hasil Renja Perangkat Daerah Triwulan Il Tahun
2023

2.2. Analisis Kinerja Pelayanan Sekretariat Daerah

Capaian kinerja pelayanan Sekretariat Daerah Kabupaten Kabupaten
Nganjuk berdasarkan Indikator Kinerja Kunci (IKK) serta target kinerja pelayanan
dasar sesuai dengan Peraturan Pemerintah Nomor 2 Tahun 2018 tentang Standar
Pelayanan Minimal, serta Indikator Kinerja Utama (IKU) sesuai dengan bisnis
utama (core bussiness) dan indikator kinerja pelayanan Sekretariat Daerah
berdasarkan tugas dan fungsi Sekretariat Daerah.

2.3. Penelaahan Usulan Program dan Kegiatan Masyarakat

Hasil kajian terhadap program/kegiatan yang diusulkan para pemangku
kepentingan, baik dari kelompok masyarakat, organisasi kemasyarakatan, asosiasi
dan/atau organisasi profesi yang terkait langsung dengan pelayanan Perangkat
Daerah, penelaahan pokok-pokok pikiran DPRD, serta hasil pengumpulan,
penelitian dan pengamatan pelaksanaan Musrenbang Kecamatan kesesuaiannya
dengan isu-isu penting penyelenggaraan tugas dan fungsi Perangkat Daerah
disajikan dalam tabel berikut:




Tabel 2.6
Usulan Program dan Kegiatan dari Para Pemangku Kepentingan Kabupaten

Nganjuk Tahun 2023
Program /
N | Kegiatan/ : Indikator | Besaran/
Sub Eokesi Kinerja Volume Gt
Kegiatan
2 3 A 5 6

PROGRAM PEMERINTAHAN DAN KESEJAHTERAAN RAKYAT

Pelaksanaan Kebijakan Kesejahteraan Rakyat

Fasilitasi Kab. Jumlah Rp. 1. TPQ “Al Ikhlas” Dusun
Pengelolaan | Nganjuk, dokumen | 8.984.250. Santren Kel. Kapas
Bina Mental | Semua hasil 900,- Kec. Sukomoro
Spiritual Kecamata | fasilitasi 2. Masjid “Baitul Abidin”
n, Semua | pengelolaa Dusun Sonopinggir
Kelurahan | n bina Desa Juwet Kec.
mental Ngronggot
spiritual 3. Madin “Al ikhlas” Dsn.

Rejoagung Ds.
Banjarsari Kec.
Ngronggot

4. Ponpes “ Hidayatul
Mudtadi-ien” Dsn.
Barengan Ds. Kaloran
Kec. Ngronggot

5. Mushola “Ulul Albab”
Dsn. Gading Ds.
Sonoageng Kec.
Prambon

6. Masijid “Baiturrofi”’ Dsn.
Lobedug Ds.
Sumberkepuh Kec.
Tanjunganom

7. Masjid “Baiturrohman”
Ds. Ngluyu Kec. Ngluyu

8. Masjid “Al Ittihad” Ds.
Gandu Kec. Bagor

9. Masijid “Al-Hidayah”
Dsn. Morobau Ds.
Kerep Kidul Kec. Bagor

10. TPQ “Roudlotus Syifa”
Ds. Ngrawan Kec.
Berbek

11. Masjid “Roudlotus
Jannah” Dsn. Nglaban
Ds. Nglaban Kec.
Loceret




Program /
Kegiatan /
Sub
Kegiatan

Lokasi

Indikator
Kinerja

Besaran/
Volume

Catatan

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

TPQ “Indah Barokah”
Ds. Sukorejo Kec.
Loceret

TPQ “Raden Fattah®
Dsn. Jeruk Kidul Ds.
Mabung Kec. Baron
Masjid “Al-ljabah” Ds.
Gebangkerep Kec.
Baron

TPQ “Al-Hidayah” Dsn.
Jatirejo Ds. Mojoduwur
Kec. Ngetos

Madin “Nurul Huda It
Dsn. Nitis Ds.
Mojoduwur Kec. Ngetos
Madin “Al-Hidayah”
Dsn. Dodol Ds. Klodan
Kec. Ngetos

Madin “Hidayatul
Mudtadiin” Ds. Klodan
Kec. Ngetos

Mushola “As Suyuti”
Dsn, Ngetos Ds.
Ngetos Kec. Ngetos
Masjid
“Roudlotussalikin® Dsn.
Sembung Ds.
Margopatut Kec.
Sawahan

TPQ “Ar-Rohman” Dsn.
Geneng Ds. Bareng
Kec. Sawahan

TPQ “Al-Ikhlas” Dsn.
Ledok Ds. Bareng Kec.
Sawahan

TPQ “Nurul Hidayah”
Dsn. Jenangan Ds.
Margopatut Kec.
Sawahan

TPQ “Al-Mubarokah”
Dsn. Semek Ds. Bukur
Kec. Patianrowo
Madin “Nurul Huda” Gg.
Masjid Ds. Patianrowo




Program /

N | Kegiatan/
0. Sub
 Kegiatan

Lokasi

Indikator
Kinerja

Besaran/
Volume

Catatan

26.

27.

28.

Kec. Patianrowo
Masjid “ Baitul Matin”
Kel. Jatirejo Kec.
Nganjuk

TPQ “Ar Rohman” Ds.
Ketawang Kec.
Gondang

Lembaga
pengembangan tilawatil
quran (LPTQ) kab
nganjuk :

e Guru TPQ se-
Kab. Nganjuk
(7.647 orang)

e Huffazh se-Kab.
Nganjuk (300
orang)

e Biaya
operasional

Sumber: Hasil Kajian Perangkat Daerah Tahun 2023




BAB IV
RENCANA KERJA DAN PENDANAAN SEKRETARIAT DAERAH

Untuk pencapaian visi dan misi Kabupaten Nganjuk Tahun 2018-2023, telah
dirumuskan tema pembangunan daerah dalam RKPD Kabupatan Nganjuk Tahun
2023, yaitu “Meningkatkan kemandirian ekonomi dan kesejahteraan
masyarakat dengan penguatan SDM yang berkualitas, potensi unggulan
daerah, pembangunan infrastruktur dan reformasi birokrasi”

Tema tersebut selanjutnya dijabarkan dalam prioritas pembangunan daerah
yang akan dilaksanakan untuk menjawab isu strategis dan tantangan yang
dihadapi pada tahun 2023 sebagai berikut :

1. Penguatan kelembagaan dan strategi efektivitas kebijakan pengentasan

kemiskinan.

2. Meningkatkan mutu pelayanan kesehatan bagi segenap lapisan
masyarakat.

3. Meningkatkan investasi serta produktivitas dan daya saing sektor
unggulan Kabupaten Nganjuk.

4. Meningkatkan kualitas infrastrukiur jalan, jembatan, perhubungan, tata
kelola sumber daya air khususnya penanganan banjir perkotaan,
lingkungan hidup dan peningkatan sarana dan prasarana dasar
permukiman.

Meningkatkan aksesibilitas dan pemerataan mutu pendidikan.
Meningkatkan stabilisasi keamanan, ketenteraman, ketertiban dan
kerukunan serta kesiapsiagaan menghadapi bencana.

7. Meningkatkan tata kelola pemerintahan dan pelayanan publik dengan
pemanfaatan teknologi informasi (e-gov).

Pada Sekretariat Daerah isu strategis dan tantangan yang menjadi focus
perhatian adalah untuk Meningkatkan tata kelola pemerintahan dan pelayanan
publik dengan pemanfaatan teknologi informasi (e-gov), dimana tantangan yang
masih menjadi focus yaitu untuk peningkatan nilai Sakip Kabupaten Nganjuk dan
peningkatan Indeks Reformasi Birokrasi.

Sebagai operasionalisasi strategi dan arah kebijakan pembangunan
dirumuskan program Sekretariat Daerah yang didalamnya mencakup program
pembangunan daerah sebagai representasi 14 (empat belas) Program Unggulan
Bupati Nganjuk dan Wakil Bupati Nganjuk masa bhakti 2018-2023, yang meliputi:

1. Pembangunan dan pemeliharaan infrastruktur jalan;

2. Peningkatan profesional dan birokrasi inovatif, bersih tanpa korupsi;

O



Pengentasan kemiskinan dan pengangguran;
Peningkatan akses dan kualitas pendidikan;
Penguatan pendidikan diniyah dan pesantren;

3

4

5

6. Peningkatan layanan kesehatan masyarakat;

7. Menjadikan Kabupaten Nganjuk sebagai destinasi wisata;

8. Optimalisasi dan revitalisasi pasar tradisional;

9. Menjadikan Kabupaten Nganjuk sebagai agropolitan:;

10. Menjadikan Kabupaten Nganjuk layak anak dan responsif gender:

11. Melestarikan seni budaya dan kearifan lokal;

12. Revitalisasi bidang pertanian dan peternakan;

13. Pengembangan dan pemberdayaan ekonomi kreatif; dan

14. Pengembangan jejaring antar daerah Kabupaten/Kota, Provinsi dan
Pusat serta warga Nganjuk di perantauan.

Dalam rangka mendukung prioritas pembangunan daerah tahun 2023 dan
pencapaian target tujuan dan sasaran Perangkat Daerah sebagaimana yang
ditetapkan dalam Renstra Sekretariat Daerah Kabupaten Nganjuk Tahun 2018-
2023, serta sesuai dengan tugas dan fungsi Perangkat Daerah dirumuskan
Perubahan Program/Kegiatan/Sub Kegiatan Tahun 2023. Selain itu, juga untuk
mendukung pelayanan Sekretariat Daerah dalam melaksanakan urusan
pemerintahan.

3.1. Tujuan dan Sasaran Renja Sekretariat Daerah
Tujuan Sekretariat Daerah yang telah ditetapkan dalam Renstra Sekretariat
Daerah Tahun 2018-2023 adalah “Peningkatan Tata Kelola dan Reformasi
Birokrasi”, adapun sasaran yang akan dicapai sebagai berikut :
1. Meningkatnya penyelenggaraan pemerintah dan otonomi daerah
2. Meningkatnya efektifitas Penyusunan kebijakan daerah di bidang
pemerintahan dan kesejahteraan rakyat
3. Meningkatnya Jaminan Kepastian Hukum Melalui Produk Hukum Yang
Berkualitas
4. Meningkatnya efektifitas Penyusunan kebijakan daerah di bidang ekonomi
pembangunan
5. Meningkatnya transparansi proses pengadaan barang/jasa
6. Meningkatnya akuntabilitas kinerja instansi pemerintah
7. Meningkatnya ketatalaksanaan pemerintah yang efektif dan efisien menuju
optimalisasi pelayanan publik
Dengan target kinerja sebagaimana tabel berikut:



Tabel 3.1

Tujuan dan Sasaran Sekretariat Daerah

Tujuan Perangkat | Indikator Kinerja Target Tahun
Daerah 2023

Nilai Sistem | Hasil kepuasan masyarakat 75
Akuntabilitas Kinerja

Pemerintah (SAKIP)

Pemerintah Daerah

Jumlah kerjasama | Hasil kepuasan masyarakat 50
daerah yang

difasilitasi

Sasaran Perangkat | Indikator Kinerja Target Tahun
Daerah 2023
Meningkatnya Peningkatan Nilai (skor) LPPD dengan 3.24%
penyelenggaraan kategori sangat tinggi

pemerintah dan

otonomi daerah

Meningkatnya Presentase rumusan kebijakan di 100%
efektifitas bidang pemerintahan yang
Penyusunan ditindaklanjuti

kebijakan daerah di | Presentase rumusan kebijakan di 100%
bidang bidang kesejahteraan rakyat yang
pemerintahan ditindaklanjuti

Meningkatnya Presentase produk hukum yang tidak 100%
Kepastian Hukum | bertentangan  dengan peraturan

Melalui Produk | diatasnya

Hukum Yang

Berkualitas

Meningkatnya Presentase rumusan kebijakan di 100%
efektifitas bidang ekonomi dan pembangunan
Penyusunan yang ditindakianjuti

kebijakan daerah di

bidang ekonomi

pembangunan

Meningkatnya Presentase paket pengadaan yang 100%
transparansi proses | dilelang melalui ULP

pengadaan

barang/jasa

Meningkatnya Presentase Perangkat Daerah Nilai 85%
akuntabilitas kinerja | SAKIP = Sangat Baik "BB"

instansi pemerintah

Meningkatnya Presentase perangkat daerah yang 100%
ketatalaksanaan nilai IKM = B "Baik"

pemerintah yang

efektif dan efisien
menuju optimalisasi
pelayanan publik




3.2. Program dan Kegiatan

Dalam perumusan Perubahan Program, Kegiatan dan Sub Kegiatan
Sekretariat Daerah tahun 2023 mempedomani agenda pembangunan nasional dan
daerah serta mempertimbangkan kondisi global saat ini.

Dari berbagai faktor pertimbangan yang telah diuraikan sebelumnya dapat
dirumuskan rekapitulasi program dan kegiatan Perangkat Daerah sebagaimana
tabel berikut:
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Dalam upaya pencapaian target Standar Pelayanan Minimal sebagaimana
amanat Peraturan Pemerintah Nomor 2 Tahun 2018 tentang Standar Pelayanan
Minimal dan Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 59 Tahun 2021 tentang
Penerapan Standar Pelayanan Minimal, berikut Program/Kegiatan/Sub Kegiatan
Perangkat yang mendukung pencapaian target Standar Pelayanan Minimal tahun
2023,

Untuk mendukung program dan kegiatan Sekretariat Daerah, serta

pelaksanaan urusan pemerintahan diberikan kepada Badan/ Lembaga/ Organisasi
dengan rincian sebagai berikut:
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BAB IV
PENUTUP

Perubahan Rencana Kerja Sekretariat Daerah Kabupaten Nganjuk Tahun
2023 disusun dengan mengacu pada sasaran dan prioritas pembangunan Daerah,
program dan kegiatan, indikator dan target kinerja serta pagu indikatif Perangkat
Daerah sebagaimana tercantum dalam Perubahan RKPD Kabupaten Nganjuk
Tahun 2023.

Dalam pelaksanaan Perubahan Renja Sekretariat Daerah Tahun 2023
diharapkan memperhatikan keselarasan dan konsistensi Renstra Sekretariat
Daerah Tahun 2018-2023 beserta perubahannya, sehingga target kinerja tahun
2023 dapat dicapai dengan optimal.

5.1. Kaidah-kaidah Pelaksanaan

Perubahan Rencana Kerja Sekretariat Daerah Kabupaten Nganjuk Tahun
2023, merupakan perencanaan tahunan yang sifatnya lebih operasional dan
mempunyai yang strategis yaitu menjembatani antara perencanaan pada
Sekretariat Daerah dengan Perubahan Rencana Kerja Pembangunan Daerah
sebagai implementasi pelaksanaan RPJMD dan Renstra Sekretariat Daerah yang
menjadi satu kesatuan untuk mendukung pencapaian Visi dan Misi Kabupaten
Nganjuk Tahun 2018-2023.

Untuk itu, dalam rangka menjaga kesinambungan pencapaian tujuan dan
sasaran Sekretariat Daerah Kabupaten Nganjuk, menetapkan kaidah-kaidah
pelaksanaan sebagai berikut:

1. Seluruh unit kerja pada Sekretariat Daerah Kabupaten Nganjuk secara
bersama-sama mempunyai tanggung jawab untuk:

a. melaksanakan Perubahan Renja Sekretariat Daerah Tahun 2023 dengan
sebaik-baiknya sesuai tugas dan kewenangannya;

b. melakukan pemantauan dan supervisi terhadap penyusunan Rencana
Kerja Anggaran Satuan Kerja Sekretariat Daerah , untuk memastikan
bahwa program dan kegiatan, lokasi, pagu indikatif dan indikator kinerja,
serta kelompok sasaran sesuai dengan Rencana Kerja Sekretariat Daerah
; dan

c. menjaga konsistensi antara Perubahan RKPD, Perubahan Rencana Kerja
Sekretariat Daerah dan Dokumen Pelaksanaan Perubahan Anggaran
Satuan Kerja Sekretariat Daerah .



2. Dalam rangka efektivitas pelaksanaannya akan dilakukan pemantauan dan
evaluasi kinerja secara berkala terhadap pelaksanaan Renja Sekretariat
Daerah Kabupaten Nganjuk Tahun 2023; dan

3. Renja Sekretariat Daerah Kabupaten Nganjuk Tahun 2023 mulai beriaku pada
tanggal ditetapkan, adapun langkah-langkah persiapan dimulai sejak tanggal
ditetapkan hingga pelaksanaannya perlu terus dilakukan dengan
memperhatikan dan menerapkan prinsip-prinsip koordinasi, sinkronisasi,
sinergitas, harmonisasi, efektivitas dan efesiensi dalam penyelenggaraan
pemerintahan dan pembangunan di Kabupaten Nganjuk.

5.2. Rencana Tindak Lanjut

Dengan ditetapkannya Perubahan Renja Sekretariat Daerah Kabupaten
Nganjuk Tahun 2023, maka akan dipergunakan sebagai acuan dalam penyusunan
Rencana Kerja Anggaran Satuan Kerja Sekretariat Daerah dengan berpedoman
pada Perubahan Kebijakan Umum Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah dan
Perubahan Prioritas Plafon Anggaran Sementara Tahun Anggaran 2023.

BUPATI NGANJUK,

MARHAEN DJUMADI



